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cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

|. CynanraaHbl 3opunro 6a apraunan

ApPIWHITOH yrncbiH cypryynuya (APS) Hb XenKnMnH 63pXLua3anTa 60M0H XeHANEOHIMNH OPONLOOHbBI A3MXKNAr
aBy Oyn cyparygag y3yynax LorL YHanraar yayynax sopunroop OnoH HUnTuiH 3esnex rpynntan (PCG) rapas
GanryyncaH. YHanrasHg XenknuinH 63pXLuaanTan npragag y3yynax Tycra 60roBCpOnbiH YANYUraa,
OpPONUOOHbI TycriamkuiH 6ar (IATs) 60noH ApfIMHITOHBI LWaTancaH A3MXKIT3MMNH TOrTOMLIOOHbI X3P3anKUAT
(ATSS)-uiiH xapankmnT, BonoscponbiH Tyxan xyynb (IDEA) 60rnoH HexeH capraanTuinH Tyxan xyynuiiH 504-p
3YWMNUIAH garyy y3yyIicaH HaManT Tycnam, ynnuunras (504-p xacar)-Hun Tanaapx APS-uiiH 6og1oro, xypam,
NPaKTUKUAH Yp Henee, yp OYHTaN 6ananbiH WwanranTtbir opyyncaH 60rHo. QHaXyy TOMM Hb eMHex 2013 OHbI
YHINrasHA TynryypnaH, meH PCG-MiH ryiuaTracaH bereen aarasp xetenbepyyaninH ogoorviiH, epeHXun yp
Hernee GONTOH 6MHOX YH3MI33HWIA 36BMOMXMA XYPCIH axuL, O3BLUMIA aHxaapraa Xxanayynaar.

BypaH TalnaH Hb 34ra3p caHaa4uIrbiH 8HeernnH BananbIr TO4OPXOoWIcoH 6ereen APS-unr TacpanTryn
camxpyyrnaxag Yvrnyynax 30purnroop 30x1MoH banryynargcaH. QHa Hb Japaax YHINraaHUM acyynTyyabir
Wwanragar.

1. YH3anras 6a ToaopXxonnox npakTukK. APS Hb HAMANT A3MXKNAr, YANYUITTI3, XOHONTEHIMINH OPOrL00, OPOH
Ganp waapgax 6oN30oLWryn cyparyabir XapXaH, Xap X3aMX33radp YHIIK, TO4OPXOAnaor B3?

2. Yunuunraa, 6anp, 3aaBapuunraar xyprax. APS Hb Wwaapgnaratan yinyumnraar Togopxonnoxos
YHA3CM3H cypardygag XapxaH, siMap XaMKaarasap ynnumnras, b6arp, 3aasapuunraa erger Ba?

3. HeeuunH xyBaapunant. YyHa: a) YHanraa, Togopxonnox 6) Ynnuunras, 6anp, 3aaBapyunraar xaHrax
YVN SIBUBIT TYYLITAN X3P3NKYYN3XUNH TYNA HOBLMIAT X3PX3H, X3P X3aMXK33raap 30X1oH banryyncaH 63?

4. JOpAMUIMH xaTyy 4YaHp 6angan 6a xeHANeHrunH oponuoo. |[EP acean 504 TenesnereeTtal cyparyabir
X3PX3H, X3P X3AMXKI3raap CopbX, oponuyynaar Ba?

5. Hwiram, catran xegnenuinH cyprant. XenknuiiH 63pXLwaanTai 60MOH XeHANeHINIAH OpOorLo0
Waapanaratan cyparyabir HAUIaM, CITIaN caHaaHbl XyBb[ XONKYYNaX3 Hb X3PX3H, Xap 33p3ar ASMXKNar
y3yysk 6aviHa Ba?

6. XanpganT 6a Tarw 3px. XenknMnH 63pXLI33NTaN OONOH XEHONeHIMINH A3MXKITAr Waapaniaratan cyparyng
CYPryynUnH TypLunarag XapxaH, Xap 33par Tarw oponuox 6onowkron Gangar B3?

7. YaHapTtai 60NOBCOH XYUYMH. XONKIUAH O03pXLL33MTan 60MOH XeHANeHINNH OponLoo Waapanarartan
cypardgag eHaep YaHapTam 60MOBCOH XYYUH, YANMYUNTIS y3yynardyung 6yx OpumHA XapXaH, X3p 33par
YANUUnNras ysyyngar sa?

8. 3uar ax, rap 6ynuiH XeHANeHIrMNH OPOoNL00. XenknuinH 63pXLLIa3aNTaln cyparygbiH auar ax, rap 6yn,
XOHANSHMINH OpPOoNLOO LWaapaiarata XyMyycT X3pXaH, X3p 33par A3MXIAr y3yynax 601oMxKTon Ba?

TavnaHrnH Oyx YUrMan Hb CypranTbiH YP OYHT CamKpyynax, XenKIMnH 03pXLwIaanTan 00MOH XeHANeHMMAH
OpONUOO LWaapgnaratan cypardygag XypTa3aMKTaN COENbIr ONroxom, YAMMaraaar. H3 Hb cypard TeBTaN
3aax/cypanuax yun axunnaraaHaac 3XaInK, 9HaXyy vyxan QYHKUUAT GIMXKUXUIAH Tyng APS-uiH yiin
axunnaraa siByynax apra 3ambir cyanaxaz axuy A3Blmn rapgar. XapunuaH ysangaatan caaByyaunir
HArTraxXUH Tyng 3opuygaap uinm oyTauTan Gangar.

Apraunan

2018-2019 oHbl xm4aanuiiH xung PCG Hb cyparygag 3opuyncaH IAT, ATSS, 504 Plan, IEP ynnuunrasHg
XONUMOT apraap YHaIraa XMncaH.

WnTtrang Tycrargcad xetenbep, 6oanoro, yiun axunnaraatan XonbooTon AYrHaNT, 36BNOMXKYYS Hb X34, X343H
M333MUINH 3X CypBarmkna M OYpaH OYH LWNMHXUNTAS XMNCHUW Yp AYHA rapcaH. Ox cypsamkug 1) Magaanan,
GapuMMT BUUTMIAH WMHXKTI, 2) ®okyc bynar 6a apununara, 3) CyparyuiiH pannbiH TOMMbIT cyanax gokyc
oynryya, 4) Cyparuminr xamraanax, 5) AxkuntaH 60MOH 3auar aXMINH cyganraa. 9arasp OypanaaxyyH Xacryyauir
Cypanraa 6a NMpaKTuKniAH ypaH 30XMO00C OFX aBCcaH Yp AYH, 36BrnemMxuinr Magaanas. PCG Hb APS-uiiH ron
CTATUCTUKUIAT OPOH HYTIUWH OYYP3N/XANTIC, MYX, YINCbIH M3A33M3MT3N XapbLyynaxbiH TyN4 HUAT34 HI3MTTIN
AMDKUITT, CaHXYYTMAH M3433MMIAr awmrnacad. MagasannuiH ax cypBamk OYpuUnH A3NrapaHryn Mag33nnmr
3LICUIH TannaHraac ormx 60osHo.
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ll. CtpaTermmH caHaayunra 60s5I0H AYYPrumMH Hexuen 6anaan

APIVHITOH KayHTK Hb BawwmHrron OuCu xoTooc NoTomMak ronbiH 3par 433p Gavipnagar ofoH TanT, 3py
XYYUTSW, MIPraOXUNH HANTAMNAT IOM. TYC MYX Hb H3I CYpPryynuiH Oyyparton, 9HS Hb APNUHITOHbI YNCbIH
cypryynuya (APS) 6ereeg aH3 Hb BupxkunHuna myxuinH 132 cypryynuinH 13 gaxe Tom Aayypar 6ereeq 6ara
HacHbl Xyyx4aac 21 Hac xypTan 27,000 rapyi cyparymg cypanuaar. APS-UiAH TYYX3H 43X XaMIMMH
cyynuiH 10 >un Hb cyparygblH ecenTuiiH xunaac xung 9000 opunm Bytoy 49%-map ecceH y3yynantTan
GaiHa! APS-nitH cyparung 122 yHASCTHI3C rapanTan 6ereeq 100 xanasp ApbOar Hb Aapaax XyH am
3y1H BypanaaxyyHunr teneenger: Llaraan (46.9%), Vicnanu (28.0%), Xap/Adpuk Amepuk (10.0%), Asu
(9.1%), OnoH (5.7%), AmepukniiH SHaTxar/AnsickuinH yyryyn (0.3%), XaBan/HomxoH ganarnH apnbiH
yyryyn nprag ( 0.1%). OnccaH cyparygblH OMpornLooroop rypasHbl HIr (32.1%) Hb 3AMINH 3aCTUNH XyBbA
6apxwWa3anTan GariHa. AHIMM Xan cypanuaryng xXyH ambiH 29.9%, cypanuaryabiH 14.3% Hb Tycran
GOMNOBCPObIH YANUMNra3 asaar, 2.5% Hb 504 TenesnereeTait 6aiiHa.?

APS Hb 2018 OHbI yHLINAra, MaTeMaTUKUAH axncaH TyBLUHMI/HaaBapTan YHINII3HUA TYBLUMHIVIAH garyy
MYXX YNCbIH AyHApKaac faBcaH? lWmMnaar cypryynuiiH aHmyabiH HaT rak XynasH 3eBLueeperaceH 6ereen AHY-
biH CeHaTaac rapayyncaH warHan, BupxuHua 6onoH KonymouinH ayypruinH 6yTaamk, YaHapblH LwarHar, Hap
XYHOTAN WnNgar megannyn 33par epreH XypasHun martraan xypTcaH.. 2017 oHbl Washington Post Challenge
Index Hb APS-uiH 6yx axnax cypryynuir AHY-bIH 3XHWUIA rypBaH XyBb[, HaNM Aaxb XWUrga3 3paMO3ncaH.
ApBaH TaBaH APS cypryynb axvcaH TyBLUHWUIA CypranT, aMXunTbiH Tenee 2016 oHbl BupxxuHmnarninH
YRMUSTranNUMH MHOEKCUIAH WarHan Xypmkaa. Llaawwunban, 2009 oHooc xonw APS cypryynuyad 3aBcapgarnraa
Gapar rypasHbl Xoép bytoy 52%-nap byypyyncaH 6anHa. APS-uitH cyparyabiH 95 rapyw XyBb Hb AyHA
cypryynbg 6anxgaa axnax cypryynunH Har Oyoy xag xaasH kpeaut asgar. APS Hb cyparygbiH 6onoscpon,
3pYYN1 M3HA, HUATAM-CITI3N CaHaaHbl LIOTL, X3paruadar XxaHrax, TercenTuinH gapaax amkuntaHg 6antraxag
YMITISC3H OFTOH TePNUINH xeTenbep, ynnumnraar caHan 6onrogor. APS Hb Hap XyHOTa XeTenbepuitHx Hb
aaryy TyxanmH Oyc pyy HYY>X MPCaH rap Oynyyaounr 6anHra eeptee TaTax bangar.

APS-bIH COEN Hb TacpanTryn camkpyynanT, un Tog 6ananbiH Tyxam ounronT A43sp cyypungar. XKun oyp
30XMOrador ONoH TOOHbLI X6TeNOepPUnH TOMM, XUNUNH O3NT3P3HIYN TannaHraac xapaxag APS Hb apraH
OYrHAX 3oxuuyynantTan 6ereef xetentepee camxpyynaxbiH Tyng UasaBxTan Yapmangar. APS B3ab canT Hb
amapxaH XyPTI3MXKTIN M3A33Man aryyricaH 6ereeg auar axvyyn 60MOH ONTOH HANT3, LWMH OONOH
YPrarmkKuUmcaH caHaadnaryyibiH Tarnaap epreH XypasHuin X cypBarmkuir caHan 6onrogor.

Xagunrasp APS Hb cypardmiiH cyprarbiH aMKUNTbIr XaHrax TOrTorLoor 63XxKyynax, anaHrysa XenknmnH
O9pXL33M1TaN OOMOH XeHAMNeHINNH OPOoNLOO LWaapaaar cyparygas 30puyricaH Tortonuoor 63xxKyynax
WaapanaraTtanr XynasH 3eBLUeepasr 4 YHAC3H TaBaH YMrnanasap 03pxLwaanTan Tynrapaar.

1) Byx cypa24dad 3opuysicaH xeHOIeH2uUliH OPOJIYO0OHbLI O3MKII32ULIH O3123paHayli cucmemulia
X3pPI2XKYYIK 6aliHa

APS-uiH casixaH auacnaH 6onoscpyyncaH 2018-24 oHbl LUMHIYWIICIH CTpaTern Teneeneree Hb byx
cyparyabir cyprax uorw, apra 6apvn Hb TYYHWI FON YUINanyyaunr TycracaH 6onHo: Byx cyparygan
aMXKUITTaHZ XYP3X ONIOH apra 3am; Jpyyn, alynryi, O3MXKNArTan cypardng; AXUIL OPCOH aXunnax Xyu;

https://www.apsva.us/wp-content/uploads/2018/01/Diversity-in-APS-Report-4page-accessible.pd f
http://schoolquality.virginia.gov/divisions/arlington-county-public-schools#desktopTabs-3
http://schoolquality.virginia.gov/divisions/arlington-county-public-schools#desktopTabs-1
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YN axunnaraaHbl Wnngar; Xy4Tan, XxapunuaH O3MKC3H TyHWNan. APS Hb aHaxyy Tannasg aypacaH
36BMNemMxXyya O0NoH CTpaTErMinH TeneBnereeHnin 3apumMyyabir XapanKyyrkK axI1axag cypardygag
30puyIicaH xeTenbdepuir 43IMXNXO33 CypryynuyabiH ue gaacaH 6ananbiH TYBLUMH GONOH AaxuH
6onoscpyyncaH CypardninH gamxux npouecc (SSP) 33par AyYpruiH XaMXadH, Xapankumk Oyn
CcaHaaunaryyabir XapxaH YHIHY33P X3P3ankKyyrax Tarnaap Hyxautan aHxaapd y33x xapartan. CtpaternmnH
TeneBnereeHs TycrargcaH 30purro XypaxmiH Tyng 9p4sM LWMHXUITTI3HMI BONOH HUAraM-CaTran
XeAnenviiH caHaadnarbIr xypgacrax waapgnaratan 60mHo.

3) Suaz ax, 23p 6ynuliH xamm OIOHMOU UM23/1UYC3H, yp 6ymaanmall xapunyaaa xe2)Xyynax

APS Hb 3u3r ax, rap OynuitH MA3BXT3N HUATAMNIrTaM 6eree ONOH HAATUIAH OPONLIOOHbI OFTIOH 6ONOMXKUIAT
caHan 6onrogor. Auar axuiH pokyc rpynn GONOH 3U3r 3XMINH caHan acyynrag oponuordabiH AyHa GariHra
rapd MpAar cagaB 60n XyyxayyaTanras axunnagar CypryynuiH aXXunTtHyyn T3OHUIAT XYMYYKYYITK,
XanamxXurmk, 4aMKvK Oangar Tyxan 6anms. '9caH xaguii 4 byxanaas APS-g yn utrax 6angan xaBasp
GanHa. 3uar 3XMINH ONOH HANTTAN, AnaHrysia Teperx aHrn Xanaap SpbAarryi 3CBaN COHIor4oX 3pxad
XacyyricaH XYMyYCUIMH XyBb Unyy 6at 6ex, unyy UTrantan xapunuaar oui 60nroxsiH Tyng UIyy Ux un tog
Oargan, XxaMTbIH Xy4MH YapMannT WaapaaraaHa.

4) Byx cypayynuydad moameopmou yusi4usaa3 y3yynax

APS Hb caiiTag cyypuncaH MEHEXMEHTUIAH 3arBapaap axunnagar 6ereeq d9H3 Hb Cypryynuac cypryynb
XYPTANX AYYPIUIAH X3MXK33H/ NporpamunansiH Tyylwtan 6angang dyxan Henee y3yynaar. CypryynuiiH
TYBLUHMWIA LUMAABIP raprax, 6yx cypryynuyaaz eHaep YaHapTan YAnuMnras yayynaxag waapaargax
Haraman Gangan, cTaHgapTYMITIbIH XOOPOHAbIH TOHLBIPT 6aianbir 61t 60Mrox Hb HapuiiH TEBerTaN,
HapWitH apra GapuneIr Waapaaar.

5) YOupdnaebiH eep4nenm

OHnaxyy Tannaxr 2019 oHbl Hamap 3uacnaH rapracHaap APS Hb Opxnary, 3aax apra 3yn 6a cypranTbliH
3PXNAr4ymmnH Tycnax, Tycran 60NoBCpPOnbIH 3axmMpar racaH rypsaH YHAC3H anbaH Tywaang TOMOOXOH
eepunenTTan Tynrapd 6anHa. 3arasp andax Tywaang WuH3 GONMOBCOH XyUMH aXnnnax axnax yea aHa
TannaHrMmnH 30pUATbIr OUNTOX, 3HA 6rCOH 30BNOMXUNT X3PIANKYYAX34 Waapanaratan XyHuin Heeu,
CaHXYYIMIAH 3X YYCB3PUIT 30XMOH Bariryynax He vyxan oM.

XypaaHryn 6a yp garaBsap

APS Hb CTpaTervinH apxam 30puiro, ancblH xapaar 6ui 6onrox, 3aax 6a cypranTbiH TOrTOMLOOr
HABTPYY3X, XYPTIIMXKTAN COENBII TONOBLUYYIAX, Cyparduir A3MXKUX YN SBUbIr Oun 6onrox 3apar
©CONTUNH 3apUM YUTNSNNAT LUIMNOBIPNIXUAH TYNA, CYYITUAH X3O3H XUNA X34 X3A3H LWMHY caHaauunra
rapracaH. QHaxyy Tannang TycrarfcaH 3eBlOMKXUNAT X3P3ANKYYIIaX, ancbiH Xxapaaraa X3apanKyyIiax,
CUCTEMUINH CaXpyynanTbIr YPrarknyynaxuiiH Tyng APS, anadrysia TYYHUR WWHS yampanarbiH 6arvnH
XYBb/l 3HS YATNANUIAT Xaaranax Hb MaLl vyxarn oM.
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Il. NaByy TanbIiH XypaaHryu 6a camxpyynax 6onomxyya

[apaax xaCcartT aHaxXyy YHIFA3HUIM HAr Xacar GONroH XsiHaX y3CaH canbap 6ypuiH aaeyy Tan 60mnoH
camxpyyrnax 60nomMXKyyabir OHLITOH Xapyynas.

ATSS [pakTuk

AaByy Tan Camxpyynax 6onomxyyn

AnceblH xapaa. ATSS-uiiH Tanaap TOrTCOH anchiH xapaaran Xapuyunara. ATSS-uir H3BTPYYNIXUAT A3MXUXUAH Tyna 3axvmpnyyablH

bereeq APS-I/IVI7IHVa)KI/IJ'ITHyy,E|bIH AYHA SH3XYY anchlH XapaaHbl | yyppn TorTOOCOH XapuyLinara, XaMkyyp 6aiixryil 6aiiHa.
Tanaap Xy4Tan ounronT, A3MXnar 6avaar.

Naenaraa. OnoH PLC-g IAT 6aruiiH wanranT pyy LUWIMKUX Cyparyapir

3oxuuyynaryvnH an6ad Tywaan. ATSS-uiH yaupaardviH N N .
TOOOPXOMIIOX CUCTEMYUIICIH apra bangarryi.

Bavip cyypuiir A3MxuX, yp AYHTaM yavpaamkaap xaHragar

raXx y3aar.

Huinram-catran xegnenunH oposnuoo. CypryynuinH XaMxa3Ha
XamTbIH axunnaraa. ATSS-uir xapankyynaxvuinH Tyng mMepaaer 3aH YMIWUH TOTTONLI0O Hb CYpPryynb BypuiH y3amxaap 6agar.
Cyprant, cyprantbiH TOHXUMUAH XOOPOHA XYHT3M XaMTbiH 2 60NOH 3-p TYBLUHWI 3aH YAMUIAH OPOLIOO AyTarfgantan raXx y3CcaH.

axunnaraa 6angar.

MaTtemaTMKMWH XOHANOHIMAH oponLoo. MatemaTukuniiH OposnLI0oTown

ByX HUATUAH CKPUHWUHT. ByX HUATUIAH CKPUHUHTUIAH o
Y. CKp Y ckp X0nbooToN 3aaBapumraa xsa3raapnaramar.

X3P3DKWT.

YHWINX XOHANOHIMIH OPONLI0O. YHLIMX apra XaMka3 Hb TexHonoru. Synergy-uiH LUMH3YNANTYYA Hb alUManThbir Cankpyynax
TEBIePCeH, CTaHgapTyunaracaH 6avaar. GonHo.

Bara cypryynuypa. ATSS Hb aHxaH LiaTHbl TYBLUNHA, TorTBopryw npakTuk. ATSS-niiH X3p3ankunT Hb CYpryynb A33p
xamruiti 6at G6ex Gavpar. CyypuricaH LuniaBap xaBaap banraa 6ereeq oH3 Hb Gapunra

. . Baviryynamxug HUMLSXIy YN axunnaraa ssyynaxag Xypraaar.
TeBnepceH maartyya. CyynuiH yea npakTukuir

LRI R B0 Tl ey (ML L Hapnax. IAT 60onoH ATSS-1inH XO0OpPOHA YPraJKUIICaH Teeperaen, Tyc

OYpWIH YYypar, snraa Hb CYpryynuinH TyBLUMHA Ganaar.

ap 6ynTam xapunuax. ap 6ynyya ATCC-uiiH Tanaap TMMM Y canH
onnronTry 6anx wwur 6anHa.

EpeHxun 6onoscponbiH cypryynuya. [lyHa, axnax cypryynba X3pankunT
XaMruiH cyn 6anHa.

AyypruiH TyBLWHMIA 6oanoro, xxypam. CypryynuitH yaupaax
3eBnenuiiH 6oanoro, ATSS-uiiH XypMbIH rapbliH asnara gytmar 6aviraa
Hb 36pYMNTaN 60MOX0A HEOMNOBICeH.

ABubIH xAHanT. Cypryynuya 6anx wur 6aiHa
cypar4gag A3MXKIAr y3yynax WMNAB3P rapraxbiH Ty ereranuiar
awmrnaxgaa HUnMUaxrym banx.

AyrHanTt 6a yp paraBap

CyyrnuinH TaBaH XUINMUAH Xyrauaan HaManNT A3MXKNar Wwaapgnaratan 6avk 6onsoLwryin cypardygag,
XOHAMeHMMINH OPOSLO0Y3YYNaxXaa Ux33axaH axuL, rapcaH. APS Hb IAT npoueccoop gamxurgaar ATSS rax
HAPNArg4ar warancaH TOrTOsLOOHbI ancbiH Xapaar TOLOPXONIK, XapankyyrncaH. OyypruiiH TyBwHUMn ATCC-
nnH youpgarynnH anbad Tywaan Hb APS-uiH xyd yagan oM. CypryynuinH axuntHyyg ATSS-uinr onnrox,
YHarmk bariraaraa MagaraaB. [9CaH xagun 4 oponuord TanyyabiH ayHa ATCC-Tan xonbooTol xapuyuara
ayTmar xaBaap baviHa racaH onnront 6angar. ATSS-uiH yampgard Hb ancblH Xxapaa, Tenesneree, apra
X3P3rcar, HeeLeep XxaHrax 00rMoMXKXTON 60MOBY X3P3NKMITUNH YHIHY 6ananbiH Tanaap cypryynuynag
Xapuyunara TooL0X Yagaxryin.
Yp AYHT3M XOHOJIOHIUIAH OPOSIL00, YPbAYUMaH LWNIDKYYN3X TOrTONLoor Oun 60nroxsiH Tyng 1eB odhurChiH
yavpanara, CypryynuinH yanpanarbiH 6ar, auar aX4yy4sa OWNroMXKTOW, caagryn, HaraACcaH Torronuoor
OypayynaxuiH Tyng axnax TyBLWHWIA yaupanara, Oyx HUMTUIAH XyN33nT, XapuyunarbiH OyTUWIAH Tycran
O9MXKIIar Wwaapgnararan.

OnoH HuTunH 3esnex rpynn, MHK. 5 2019/11



BupxxuHna, ApfMHITOHbI
YnceiH Cypryynuyn

INaBnaraa 60noH xampargax apx

[yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OaByy Tan Camxpyynax 6onomxyya

YHIMrasHuM ynn siBu. VIXaHX axuntHyya Tycrawm
60MoBCPOMbIH YN ABLaap 4aMXyynaH XUACIH
YH3Mr33 Hb CypardblH OHLOr AaByy Tarl, Xaparuaar
TOOOPXONNOXOA XaHranTTan LorL, raX y3aar.

Auar axunH |IEP-bIH Tanaapx onnronT. VIxaHXx auar
axuyyg APS-uiiH axunTHyyA Tycra 60moBcposbiH
YANYMAraar onnromxTon bangnaap tavnbéapnacaH
rax 6opaor.

ESOL/HILT wanrax xyygac. Axunygag xan acsan
cypax xaparyaar anraxag tycnax ESOL/HILT-uiiH
WX BYpaH xsHanTbIH Xyyaac 6angar.

504-0 xampargax yun siBUbIH xsan6ap 6anaan.
EpeHxunges 504-p xacart xampargax yun siBL, Hb
wyyn 6ereeq XxaMTblH aXunnaraa rogrunr auar
3X4yy4 YHOM9B.

XypaaHryn 6a yp garasap

Oap 6ynryyauvinH IEP-bIH naBnaraa: 34unH 3acrumnH
XyBbJ, 63pXLU33MTIN 3K TOAOPXONIICOH Cypariuvg,
Tycran 60M0oBCPOSIbIH YANYUAr3aH Xampargax
Maragnan eHgep 6anaar.

504 O>4 6ynryyavnH naBnaraa: OauiiH 3acruii
XyBbZ 6OMOMX MyyTai 3CB3N aHrM Xan cypanuary
rak TOOOPXONICOH cyparing ye TOHMMMHXHI3C33 504
TereBnereeHn xaMmpargax 60oMKTON FaX y39X
maragnan 6ara 6anaar.

504 CypryynuiH naBnaraa: EpeHxuii 6onoBcpornbiH
cypryynuyabiH oyHa 504 TenesnereeHun nasnaraaHbl
XyBb X3MXX33 MXI3X3H Anraatamn b6arHa.

504 AHrmnH naBnaraa: 11-p aHrug 504 TeneBnereeHa
Xampargax XyMyyCUNH TOO M3ASrA3XYWL, HOMIrACcaH
6anHa.

JlaBnaraaHbl XyBb X3MX33 Hb Cyparyabir X3pX3aH YNNUUNrasHa xaMmpargax 60rnomkron 6onoxoa Hemneenmx
Gonox AyypruviH npakTvk aasyy Tan 6ongor. IEP-bIH XyBaapmnanTbiH XyBb, SflaHrysa 3auiH 3acruiH
XyBb/l TaapyyxaH rax TOAOPXOMICOH CcyparyfbliH XyBb/J TOA0OPXON xan6an3anTtan GaricaH. 504
TeneBnereeTal cypardyabiH XyBb UNYY ONTOH TOOHbI 38pyyTan baricaH Gereeq aH3 Hb APS-uiAiH naBnaraa
GONOH COHIoH LWanrapyynantag TaHU3x 604n0ro, NpakTUKUAT HapuiBYNaH cyanaxeir Wwaapaaar.
Llaawma xaHyynax waapgnaratan 6anraar xapyyncaH erergiyyaunr 4Op OHUSOH TAMA3MM3B.

e |EP apbcHbI eHre/ yHaac yrcaa. Asu cypardyng APS-uinH HUAT xyH ambir (9.2%) caHan 6onrocoH
Xymyycaac (4.7%) 6ypoyynaar. Vicnanu cypardabiH naenaraaHbl TyBWUWH (31.9%) Hb APS-uiH

HUAT XYH amaac (28.2%) engep OainHa.

o |EP Hb sguiH 3acrminH xyBb cyn TanTan. Tycran 6onoscpong xampargax 00rnoMKTon cypardgbiH
39.2 XyBWIT 30WINH 3aCrUNH O3PXLLS3MTIN 3K TOOOPXOWNICOH cypardmg 333k 6arHa. 3arasp 100
Hb OYYPTUIH HUAT cyparygblH TOOHOOC apan eHaep baviraa Gereepn cypardabiH 32% Hb 34UAH

3acrnimH XyBb[ 63pXLIJ33.I'ITSI7I r3XK Toouoraaor.

e 504-p xacar apbcC eHre/yHAac yrcaa. 504 TeneBnereeHs xamparacaH cypardabiH 65.7% Hb LaraaH
apbcTHyyq 6aiB. LlaraaH apbCT cypardmg OYYPrMNRH HANT XYH amblH 45 XyBUIAT 33343

o 504-p xacar 5AuIAH 3acrMiiH XyBbA, XYHAP3ANTaN. [yypruinH HANT ayHoax 32% Oancan 6on agniiH
3acrninH 60MoOMXK MyyTal rax TOAOPXONNCOH cyparing 504 naesnaraadbl 8.4%-unir n 9335k 0anHa.

e 504-p xacar aHr1 60MoH cypryynuac xamaapaH xyebcgar. 504 TenesnereeHu xetenoept
Xampargax xaMrH ornoH cypard 11-p aHmg 6aricaH Gereeq 3apym axnax cypryynbg
LUMIDKYYNIMIAH XyBb BycaATan xapbLyynaxag xamaaryi eHgep 6anHa.

o 504-p xacar ABbsiac. ABbsiaCcTaln rax TOOOPXOMNOrAcoH cypardng 504 Tenesnereen xampargcaH
cyparyabiH 29.1%-mir 33armk 6anHa. OH3 Hb cyparygbiH 25% Hb aBbsiacnar rax Togopxonnoranor

APS-ninH xyH amaac eHgep GainHa.

e  Xacar 504 AHrnu xan cypanuard. 504 TenesnereeTan cypardgbiH 36BxeH 5.9% Hb aHmn xan
cypaar. APS-uinH HunT cyparygbiH 30% Hb aHrnn xan cypaar.

OnoH HuTunH 3esnex rpynn, MHK.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI
YnceiH Cypryynuyn

[yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OHuron Bbonoscpon: Yaupanara 60s5IOH X3p3aNKUNT

OaByy Tan Camxpyynax 6onomxyya

3aax 6a cypax Torronuoo. Xypaar 60oBCpyyx
X3P3ANKYYN3X Hb XaMpyyriax arncbiH Xxapaar A3MXKAar.

LiauapnarMmH eMHexXUUr oposiuyyricaH
coHronTyya. APS Hb wx 6ypaH, 6artaacaH
Li3LI3PMarMnH eMHexX XeTenoepyyaTan.

OpoH HYTrMrH xeTen6epyya. APS Hb Tycram
xeTenbep Lwaapanaratai cypardj A3MKIar y3yynax
30pUMrOop COHrOrACOH Cypryynuyaan opoH Aasap
©PreH XYP3sHUI xeTenbepyyaunr Xapankyynaar.

Tycnax TexHonoru (AT). APS Hb Togopxou
6oanoro, XXypamraw, Magnartan AT 6artan 6ereeq
cyparyfblH YH3MF33HWUIA YN SBUbIT yAMpAaH
ynrnyynaxuid Tyng SETT xypaar awwuvrnagar 6ereeq
X3paruasHa TynryypnaH 6ara 6onoH eHgep
TEXHOMNOTUIH TEXeePOMXKYYASL XaHAaxX GONOMKUIT
ONroAor.

EL SWD-a 3opuyncaH camkpyyncaH 6oanoro,
Xypam, A3MKNAr. APS 60M0BCpPOSibIH XsHAMNThIH
xyyaac 60roH caHan 6onrox 6y gacaH 30XUL0X
rapblH aBnarbIr epeHxmii 60N0BCPOSbIH CypranTbiH
opunHa, EL SWD-r gamxux 3opunroop HILT HeeunitH
6arw Hapaac 6ypaax XepeHre opyynantbiH XamT
©preTreceH.

OyHA cypryynuinH gapaax wumkunt. APS Hb
cypariabIr axunnax xy4 acBan uaalugbiH
6onoBcpona 6anTrax 6ONOMXUIAT ONrogor AyHA
6OI0BCPObIH Aapaax LUUMKUATUAH ONIOH TOPSUIAH
xeTenbepyyaTan.

XanamxTtau, Tycnax axunTaH. Tycran cypraH
XYMYYXKYYIIardug, XapxaH 9enaar 3aH raprax,
XONKMUNH 63PXLL33MTaN cyparyabir emreenger
60MoXbIr U3r IXYYY4 TAOMAIITIIB.

Bopanoro 6a xxypam. Tycran 60noBCposibiH rapbiH
asnarbir opnox, 2019-20 OHbl XMY33MUIH XUng
wnHa3p Cyparyna A3MKnar y3yynax rapbiH aBnara
rapy 6ariHa.

OnoH HuiTURH 3eBnex rpynn, MHK.

Bara Hac. EC-uiiH yp AyHr camkpyynax, YAn4nnrasHum
TacpanTryn 6ananbir eprexyynax waapgnararan.

Oponuoor Xxaparkyynax rapbiH aBnara. 3aax 6a
CypranTbiH TOITONLOOHOOC ragHa APS Hb Togopxon
TyCracaH X3panKyynax rapbiH aBnararyy, HUATNAr Hap
TOMBEO aluurnagarryn, XypTaaMxKTon Aaanara Xvmx
XyBaapbTan xonbooTon 3aaBapynnraa, XynasanTunr
XaHragarrym.

AxkagemuK y33an 6a ©CONTUNH CITraNrad. J4rasp
oNNronTyyA Hb Gyx cyparyaag, anaHrysia XenknuiH
GIPXLLIANTIN XYMYYCT TOFTMOI X3P3rNaraAaxryi,
aXUNTHYYAan TOAWNIOH M3L3raa3rTYiA.

TorTBoprym npakTuK. YRMYUNrasHUA XYPTIIMXK Hb
ysangaa xonbooryn 6ereeq cypryynuyabiH XOOPOH,
UX33X3H sinraartan 6anaar.

AXunTHbl M3Anar 6a |IEP-bIH x3pankunT. AXUNTHBI
M3ANar Cypryynb, XeTendepyyauiH XOOpoHA, XapunLaH
agunryn 6angar He |EP-bIH XxapankunTag anraaram
Ganpar.

©rerpgen. AXUNTHYYA X3B Masr, YUr XxaHanarbIr
TOZOPXOMNIOX, X3P3ANKUMTUMAH CTpaTerna XsaHanT TaBuXx,
3CBAM TacpanTryn camkpyynax Xy4mH Yapmamnraz
Tycnax 30punroop My>XuiH rynuaTranmnH
TenesnereeHu (SPP) erergen 6omnoH 6ycag QyypruviH
Tycran M3433r3rTan XonbooTon ax CypBarmKuir
TOrTMON XAHagarryn.

3opwunro axuy gaswun. Cypryynuyg 60noH TeB
odducyynan |IEP 3opunrog Xypax axuu, A9BLUNUAT
XsIHaX CMCTEMTaN apra 6anxryi, acBan cypryynuyn
3CBaN cyparygblH Tepen 6ypuiH 30punTbiH axuy,
A3BLUMNA YWr XaHAnarag AYH LUMHXWUT33 XUNX
GONMOMXKTOW.

AxucaH TyBLIHUI cyprantaHf xampargax. XenKnvnH
6apXLWIIANTaM cyparygblH axncaH TyBLUHWIA CyprantaHg
xampargax 60nomx xg3raapnargamarl.

CypranTblH cTaHAAPTbIH rynuyatran. APS-uiH
XONKMUNH 63PXLUS3MATIN cypardmg yHwinara,
MaTeMaTUKUAH cypranTblH cTaHgapT (SOLs)-biH yncbiH
AYHOpKaac eHaep, XapyH XenKuiiH 63pXLwaanTan
cyparyablH XyBbA OYYP3r, MyX YNCbIH AyHAXaac
[ooryyp y3yynantran 6ariHa.

AHrnu xan cypanuaryaag 3opvyricaH A3MXIar.
Xyynb 3yNH SaMHbl CasiXHbl XaNanuaapuiH garyy APS
Hb X6DKNUNH 6IPXLLI3MTIN cypardygag TaBurgax
Wwaapanarbir buenyynax waapgnaratav 6anHa.

Xoép AaxuH oHUron cyparygag 3opuyricaH
pamxnar. Cypryynuynan Xo€p AaxuH OHLIFON
cypanuarybiH X3parLaar XaHrax YAn4mnrasr XapxaH
Y3YYNaX Tanaap ONnroxon HaManT A3MXKIIAr X3parTai.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

duar ax, rap 6ynuitH oponuoo. CypryynuinH
QXUNTHYYA GOMOH 3U3r 9XYYYAUNH XOOPOHAbIH
Xapwnuaa 3apvm cypryynuygag tacangcaH Tyn Tepenx
aHIMN X3r33p ApbAarryin auar axyvyygag y3yynax
O3MXKIIarnnr 63xKyynax waapanaratan banHa.

OyHA cypryynuinH gapaax WUImKUNT. SUar 9X4yya,
|EP-bIH LUMIMKUATUAH 30pUNTro, AWUMNNOMbIH
COHrONTYYAbIH Tanaap unyy ux omnrontron 6amx
LaapanaraTan.

XypaaHryn 6a yp garaBsap

APS Hb Tycran 6onoscponbiH xeTenbepee 6apbx, Laalma 63xKyynax xyuTan cyypbtan. APS-UAH XONKIUiH
6IpXLWANTaN CyparynaTHyya YHLWMX, MateMaTukmiiH SOL-uiiH yNncbiH AyHAXKaac AaBX, MyX AasiapX XenkKuiiH
63IpXLWIANTIN ye TOHMMIH cyparyjaacaa eHaep TercenTuiiH xyBbTan 6angar. CypranteiH 60M10H CypranTblH TOrTomnLoo
Hb XaMpyynax arncblH xapaar 6uin 60Mrox, TYYHUAT Xapankyynaxaa A3MXKIAT Y3YYraxX Heeunnr TOOOPXONIHK aXangar.
MacaH xaguii 4, APS Hb cypryynb OypT TyyliTan, eHgep YaHapTaw Tycran 60noBcponbiH XxeTentep 6onoBCpyyx,
GONOMXKMIH LLOOPXOMI apuirax, XenkiuiiH 63pXLwaanTa cyparygbir AyH4 60N10BCPOnbIH 4apaax aMXuntaHg
GaNTraxvnH TyNA CypryynuiH cuctemasp axunnax écton. CypryynunH youpanarag OSE-23c smap A3MXKNar Xynasax
6onox, smMap WUABIP raprax apx MagaNTan banx (TagHWUn garax mepaex écton 6oAnoro, Xxypam) Tanaap To4opXown
yaMpaamK XaparTan. Tycram cypraH XyMyyxXyyrnardmg MIpraxnuiii cypranTbiH HagsapTav 6onomx, cyprant, IEP-Tan
6yx cyparugag TycravnaH 60noBCpyyrcaH 3aaBapumnraa, apra Xamxaar YHIHU33P X3P3nKyYrNaxvinH Tyna mail canH
ONNronT, AacrarmKyynanTbiH A3MXIIAr, MOA33M3N Lyrnyynax, axvy, A3BLUNNAT XSHaX, YU XaHAnarbiH AyH LWAHXUTI3
XMNXa TyyLITan xaHgax xapartan. boanoro, xxypamrtaraa HUALCIH XxapuyLnarbiH Torronuoor 6un 6onrocHoop eHaep
XYN323T, unyy TyywTan 6angan, garax mepaex, Yp AYHA XYPax X3aTuiH Tenesunr 6uin 6onrocHoop APS xyunpxar
Tycran 6onoBcponbiH xeTenbdepuiir 6uii 6onroHo.

OnoH HuTunH 3esnex rpynn, MHK. 8 2019/11



BupxxuHna, ApfMHITOHbI
YnceiH Cypryynuyn

504-p xacar

[yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OaByy Tan Camxpyynax 6onomxyya

Maanaruir Hamarayynax. CypryynuiiH aXxunTtHyys,
60roH auar ax4yya epeHxuiigee 2013 oHbl TOMMOOC
xovnw 504 yrn SiBUbIH Tanaap unyy caiH magaar
6ereep cypariabir A3MXux 3opunroop 504
Tenesriereer UA3BXTAN aluvrnagar.

Boanoro 6a XypMmbiH rapbiH aBnara. CypryynuiH
SXKUNTHYYA aHxHbI 504 rapblH aBnarsiH awmrran
6avianbiH Tanaap gypaax, TYYHUAr 6anHra
LUMHAYUIMK BancaH. YyHUA yp ayHa axunTHyya 504-p
X3CarTan xon6ooTon 60450ro, XypMbIr TOAOPXON
TOrTOOCOH F3X Y33 6anHa.

MaanarTan, Tycnax axuntaH. EpeHxungee auar
AXUyya TOLHUA XaMTpaH axunnax bavicaH
QXKUMTHYY XYYXAUAHXI3 X3Paruaar MoAaar, TaA9HA,
QHIPSHIyM XaHaaar rax QyrHaCcaH.

duar axunH ayy xoonoun. CyananraaHg xampargcaH
3L3r aX4YYAUMH AMNnaHx XyBb Hb (90%) eepcawniree
504 6arniiH yH3 LIBHITAM MLLYYH F3X Y33X, TOAHUA
caHan 604nbIr XYHASTraAr FaX XapuyncaH b6arHa.

Llaxum 6apumT 61umr. 504 TenesnereeHyys Hb
0[00 Liaxmm xanbapaap b6aviHra 6onoscpyynargax
6anraa 6ereeg APS-g simap Y cyparuung 504
TerneBnereeTan, aAmap TepnunH 6anp xXynasH aBcaH
TyXaw TannaHr y3ax 6010MXKUIAT ONroaor.

XypaaHryn 6a yp paraBap

AH3 6YpuIH TaHUX NpakTUK. 504 TeneenereeTan
cypariablH rypaBHbl XOEPOOC MIyY Hb LiaraaH
apbCTHYYA. bapar rypaBHbl Har Hb 6ac aBbsacTam rax
Togopxonnorgaor. AyHa waTtHbl TYBLUWHA TaHUX
TYBLUWH eHaep banpar.

YANYMNrasHum HUANYynanTuiH sepuun. OpoH
GanpbIr X3pX3H LMNARK, XIPIANKYYIIX Hb Cypryynuac
xamaapuy eep eep barnpgar. boanoro, 4ar xypam Hb
ysindaa xonbooryi ssarggar racaH onnronT ouin.

504 TeneBnereeHNN x3apaNkUITAUWH YHIH Ganpang
XAHaNT TaBUX. BavpLUnbIH yp awiur, XapankunTumr
XAHax TyyLiTan apra, 3CBaM dU3ar ax4yyaTan
M3A93r13N XyBaanuax epauiH apra 6angarryn.

Apyyn M3aHaunH TeneBneree. Cypary apyyn
M3HAWVH Tenesneree acsan 504 Tenesnereer X333
aBax ECTOW, XarcaacaH apyyn M3HANAH 6anpbIr XaH
erex B3 rafar Tanaap CypryynuiH axunTHyyabiH AyHA,
Teeperaen 6un.

Xanpantbir TeneBnex. 504 TenesnereeHumn
XaHAanT Hb Cypryynb 60SOH aXunTHyyaaac xamaap4
eep eep bancaH 6ononTon.

APS Hb 2013 oHbl PCG TarinaHmmnH 504-p XaCrmnH 3eBIOMXUIAT X3P3NKYYIICHI3P 3apuUM 3epar anxam
XnicaH. Togpyyn6an, APS Hb Synergy-33p gamXyynaH Laxmm XsiHanTblH CUCTEMUIAT HAMXK, @XXUNTHYYAbIH
Maaaar, awmrnagar 604noro, XXypMbiH rapbiH aenarbsir 6onoscpyyncaH. MeH 504-p xacrunr cypariaan
O3MXKITAr Y3Yynaxag XapXaH awmrnax 6onox Tanaap unyy ux onnronTron 6oncoH 6ereeq 504-MnH oaMXIar
aBcaH cyparyabiH XyBb 2010-11 oHg 1.0% 6ancaH 6on 2017-18 oHa 2.5% Gorxk ecceH GaviHa.

['3C3H X3ani 4 eCenTUnH HaManNT 6onomxkyya 6un. ©OMHex TannaHg oponuordng 504-p Xacrumnr 30xmx écoop
aBy y33X, alWunrnax Hb xs3raapnargman rax y3ax baviraa 6ereeq auar 9xX Hb rafHbl YHINI3ar aBypax yen
NX3HX TOXMonNZona xampargax 60fOMXKTOM raX y34ar. QH3 Hexuern 6angan Hb MX3BYNAH XapbLiaHry eHaep
rYMUSTranTan cyparymgTan xondooTon 6angar 6a suar 9X Hb OpOrLOo MyyTan cyparyaag YyYHTam TecTan
Heneernen Gangarryn rax caHaa 308X 6ancaH. dHaxyy 2019 oHbl wanranTtbiH yeap PCG Hb APS nnyy 6at
Gex COHIoH LWanrapyynax yin saBLbir 60noBcpyymnx, axunTtHyya 504 Tenesnereer 30Xux A3MXKM3ArMNH
MEeXaHM3M OONroH awunrnaxbIr UIyyTan y34ar Y auar ax4vyy 504 yHanrasHum yin sBLbIr aXINYYN3XUAH Tyng
XOHOMNEHMMIH YHIMI33r 3P3ANXMIIIAX Hb XaMIMIAH TYraamMar XaBaap Gawnraar ok M34aB. AyHA TYBLUMHA,.
Cypryynuypan 6anpbir XapxaH TOAOPXOWITK, XaHrax 6anraa, 504 TenesnereeHn xaH xaHgax 60MoOMXKTOMN,
XYYXAYYOUNHX33 GanpHbl yp AYHTaM OananbiH Tanaap auar axX4yyaTan xapunuax 33par 3epunnTan b6ancaap
GanHa. dpyyn MaHOuNH Tenesneree 6onoH 504 TenesnereeHun anraar (60NOH AaBXUbIT) WYY TYH3MMA
cydanx, aarasp banpbIr XapxaH 30XMLYyyIk Oariraa Tanaap HOLTOM caHaa 30BX bairaa Tyn aMHanmmiiH
X3P3IrLaar XapxaH camxpyynax Tanaap Togopxov bereeq TOLOpXon yanpAaMxK erex waapanaraTan.

APS Hb TOITCOH CyypvH 433p33 X34 X3A43H apraap 6un 6onrox YagHa. 504 TeneenereeTan uaraaH apbCT
cyparuvg gasamMranmk 6aviraa Tyn APS Hb 504 TenesnereeHuii xeTendepT Asmap cypardmg, TSHLCSH,
34ra3pUNr TOOOPXOWIIOX 3areapT AMap YMr xangnara 6avraar TO4OPXONNOXbIH TN, Cypryynb, aHMMMH
TYBLUWHA, SMNCIMNTUIH NPAKTUKIY XSHAX, CypardablH XyH aM 3yNH M3A33N3NA AYH LUMHXWUITIS XUAX
waapanararan 6anHa. 504 TenesneresHui x:ap:-)r>|<vu1T:-)p|é XSHANT TaBbX, OAAHIbIH UJMqunsnTy¥€,1vg|1r13usr

OnoH HuTuH 3eBnex rpynn, MHK.



BupxxuHna, ApfMHITOHbI

[yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn

©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

AXYYYATON XyBaarnuax Hb cyparyabir av>knuntaHg Xypaxaa Hb Tycrnax 30xXux, TYYLUTan O3MXKNAr aBax YHACIH
OypanaaxyyH xacar oM. Llaawmn6an, TycrannaH 3opuyncaH 504 caHxyyxunt 6anxryin Tyn Tenesnereer ye
Ye XsIHaX, Yp aLur, HeeUMInH XyBaapunanTbIr YHANaxX Hb Yyxan oM. APS Hb Cypryynba CyypuncaH epreH

XYPISHUN aXWUNTHYYAaL 3aaBan MIpraXxIiminH cypanuax oonomxunr 6uin 6onrox waapgnaratan. OArasp Hb

504 Teneenereereep gamxXyyrnaH OPOH CYYLIHbI X3P3NKUATUIT YPp AYHTIN X3p3aNKyynax Tanaap 3apum
Tanaap ounrox ECTon.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI
YnceiH Cypryynuyn

[yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OyyprunH 30XxnoH Gauryynant 60Nn0oH yWun axunnaraa

OaByy Tan Camxpyynax 6onomxyya

90 XOHOTMIH A3BLUMNTIT Tenesneree. Cypryyno
6yp cypryynuiiH 3opunro 6onoH APS ctpaTteru
TeneBneresHvn ysangaa xonooor xapyyncaH 90
XOHOIMIH TenesnereeTan 6anx Waapgnaratau.
UxaHX cypryynuinH TenesnereeHs 4ag bynryyaniH
cypnarbiH axuL, A3BLUNI, HUArSM-CITraM caHaaHbl
caliH cavixaH 6angan, auar ax/rap OynuimH
opornuooTon xonbooTon caHaauyunra, 30punro
TaBbX, XAHANT TaBbAar.

Cyparuunir gamxux yun siBu. Cyprant, cyprantbiH
anba Hb LUMHIYNArAC3H Cyparyvminr 4IMXKUX Y
ABLAA XSHANT, 30XULYYnanT, YArfan erger.

Cyparuunir gamxmx soxuuyynaryuvg. APS Hb
XODKMUNH 63PXLL33NT3N 6ONOH XeHANSeHIUIH
OpONLOO0 WaapAnarartan cyparygag unyy
30XMLyynanTTan A3MXKIAr Y3yynax yin ssubIr
MO3BXKYYNAX 30PUITOTON LLUMHA Banp cyypuir
6onoBcpyyncaH.

CypranT, cyprantbiH an6aHbl xapbsa an6éaabiH
6ary. APS Hb ATCC, Tycran 6onoscpon, Cyparung,
OBMKIAT Y3YYN3X YUNYMITA3HNUIA aXnbIr 30XuLlyynaar
HArAC3H XANTICTaN 6ereeq 9H3 Hb IpLAM
LUVHXUIT33HUI aXXuUng aHxaapriaa TeBnepyynax, oyx
cypardgag HaraAcaH A3MXKIAr y3yyrax 60moMKMnr
onrogor.

CaHxyy. APS Hb OpPOH HYTIMIH 34UIH 3acar ecy,
AprVMHITOH MyXTaW 3apanaa xyBaaruax 3arsapaac
almr Tyc XypTax 6ariHa. Pokyc GynrmiH oponuorymg
APS-1itH Heel, carTaw ragruir 6anHra xanaar.

3opuynanTbiH axunTtaH. Pokyc OynruiH
oponuorymg APS-uiAH 6arLy, aXkunTHyyAblH XM4331
3YTrANUIAH TYBLUWH, Cypardygag y3yynaxX O3MKNSrvimr
OarHra martgar 6anB.

XypaaHryn 6a yp garaBsap

90 XOHOTUIH A3BLUMTIT TONIOBNIOreeHUN
3opuntyya. CypryynuiiH Oyx TenesnereeHz 6yx 0sag
OYNrMnH XyH amza 30puyricaH 30punro, acBarn byx
cypardgag eHaep Xynaant oun 6onrox ymn
axunnaraaHbl 3y, 30Xux A3MXKNarvir 6arraacaH
G6angarryn.

Tycran 60noBcponbIH razap 30XMOH 6anryynantbiH
6yTau. Cypryynb, rap Oynuir 3Mxux 30punroTon
30XMOH GaviryynanTblH 3arsap 9CBa1 XaMrMnH yp
OYHTA1 30xMoH Banryynantag aHxaapraa
XaHgyynaaryn 60nonTomn.

Fa3ap xoopoHAbIH XamMTbIH axunnaraa. Oddwuc
XOOPOHAbIH XaMTbIH axwunnaraa 6araccaH Tyn XanTac
XOOPOHAbIH Xapuruaa xon6oo, M3433131 CONUMALIOX
HaManNT 6onomxyya 6un.

TeneBNenTUMH XY4uH 3ynunyya. TenesnenTunH Xy4mH
3YMIIC Hb XYPTIAMXKTAW NMPaKTUKUIT A3IMXKUX 30PUITOTON
6w tom.

TexHonoru 6a erergeng xaHgax. Cyparugag
30pUyIIcaH A3MXKIIAN, ANaHrysa XeH4neHrinH oponLoo,
504 Tenesneree, |IAT Tenesnereer 6apMMTKyynaxbiH
Tyng M3433MMMNH CUCTEMUIT TOFTMON aluurnagarrym.
OH3 Hb LUMMABIP rapraxag TynxaL, 600X yHaH 368
TavinaH raprax 60momMxry 60M0X04 XYPracaH.

CyynuinH TaBaH XUnuH xyrauaang APS Hb XenknuinH 63pxLuaanTan 60NoH XeHANeHIMINH OpOorL 00
Waapaaar cyparygaj OHLUIOMIOH Heneerk Oy OroH 30XMOH BanryynanTtbiH epyunenTunr TyyrcaH.
OArasp eepunenTyya Hb CypardyminH ancanTuinH magargaxyny ecent (2016-17-2018-2019 oHbl XOOpOHA,
4.8%), XerKnNuinH 63pXLLI3NTIN cyparyabliH ecenT (MeH xyrauaaHs 9.6%)*-uiiH xypasHa Tycraii
BonoscponbiH Anba (OSE)-uir HartracaH. CypranTbiH TOHXUM, YHOC3H yaAMpAax anbaH TywaanbiH
eepunent. Hamx gypaaxaa, APS Hb cypryynuiiH TyBwnHg 504, IAT, Tycran 60noBcponbir A3MXKMX Ymr
YYPrUnr o4oOrMiiH aXXUnTHYYyAbIr awmrnad CypardunH OIMXKN3MIAH 30XMLyynarduiH yypar 60nroH Hartrax

©ornHo.

OpooruiH 6yTLa3p OSE Hb 0dbhrChIH 30pUNThIr BUenyynaxmiH Tyng TypaHxan 60N0oBCOH Xy4YMHTIN
axunnagar. OSE-bIH 30x1MOH GanryynanTbiH OyTaL, Hb OYYPIUMAH X3AMXKI3HA YN ABL, XXypaM, Jarax Mepaex
XKYPMBbIT TONYIIOH A3MXMK Daviraa 6ereeq CypryynuinH TYBLUMHA SNraXk cyprax xetenbep caHaayunra,

3aaBapuunraar A3MXUH X3pankKyyIk GaiiHa.

4choolquality. virginia.gov 033p balix ApnuHamoHbl cypayynuliH YaHapbiH madlnaHeaac agcaH
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

APS pgaxb canTag cyypwrcaH MEHEXMEHTUIH 3areapbir xapransaH, OSE Hb ogooroop cypryynuynan
3aaBapuuriraa erex 3CBaJ WWMNASM TypLUnarkIr XxaHrax oyTauTan 6uw oM. 3aaBapymnraaHbl caHaaudnarbIr
ronynoH CypranTblH X3aNTAC3I3p AaMXKyynaH yaupaaar; raBd cypryynuyaag caHan caHaadwnrbir
X3P3aNKYYIax Waapanara, yp Herneer yHanax apra banxryn. CyparyminH JamxnarniH 3oxuuyynardmmt
(SSC) mx BypaH yypar Hb YHAC3HAIS VI ABL, XXYPMbIH TyyLuTan 6anansir 6ui 6onroxoq YMrnargax
Gaviraa bereeq cypardabir 43MXUX 30PUITOOP Afrax cyprax, XaMmTpaH 3aax acBan bycag cypranTbiH
caHaauunrag 6arw HapT HArAMan, caHaaTan OIMXKNAr Y3yyrnaxaj Xsa3raapnargMman aHxaapan xaHgyynaar.
CypryynunH 0ycag xanTac OFOH XWUINWUIH Typung TeceB baracaxtanm Tamuax 6avicaH 6on APS Hb
APIVHITOH MY>XXTall ©CEOH HAMIraAdK Oy OPOH HYTIMNH 3OUINH 3acar, 3apafiaa XyBaaruax 3areapaac awumr
TyC XypTka3. CypardvinH ancanT HaMIracaHTan xonbootonroop APS-uinH 3apgan ecceH 4 APS Hb 6ar,
cyparygbiH XxapbLaa (XenknuinH 63pXLUS3nTaN cypardabir 43MXKASr 6arll HapbiH XyBbA) XapbLUaHryin
ayypryyaaac (9.2:1) gooryyp (0ONOMXTOM M3433M3N4 YHASCMN3H) ePeHXMNAee XaHranTTan HeeLTan.
YHL3CHUIA XAMXKI3HA, XONKITUINH O3pXLLS3NTaN cyparyabir 43MXKUX XaMrniAH TOXMPOMXKTOW cypard, 6armmnH
XapbliaaHbl Tanaap 3eBLUMILena Xypaaryh 6arHa, yump Hb I0yHbI TYPYYHA O0NOBCOH XYYHUI acyyanbir
xeTenbepuiiH GONOH CypranTbiH TIPryynax ynrnan, Typwinara, cypardgag FAPE onroxop waapgnaratan
OOMXKINAr A33P YHOICN3H raprax €CTon. BupxkuHma mMyx Hb Taxmp AyTYYrMnH aHrunan 60noH cypardvinH
Tycrav 60N0BCPON 333MLLUC3H Liar XyrawaaHbl axrblH a4aansbiH 60N0BCOH XyYHUIA LLaapanarbir
xaHragar.5 OgooruiiH APS TeneBnenTuiiH Xy4uH 3ynnyya BupkuHna MyxuiH axxunTHbl a4aanantan
HUIALX Oaliraa 6ononTon.

XenknuinH 63pxLwaanTan cyparyabiH 80-aac AOOLLNYIA XyBb Hb XWMUY33NMINH eapunHxee 80% 6a TyyH33c
093LU XyBUIT epeHxumin 6onoscponblH banryynnarag eHrepyynax APS-uiiH ctpaterniiH 30punTbIr
OuenyynaxuiH Tyna yp OYHTaM, eHAep YP ereexTan xaMmTpaH 3aax TypLunara waapanaratan 60sHo.
OAraap TypLunarbIr AYYPrunH XaMXKISHA X3P3ANKYYNAXMIH Tyna GarimnH XxyBaapunanT, LarviiH XyBaapunH
YP OyHTaM 3arBapbir 6uii 6onrox waapanaratan. APS-uiiH TeneBnenTuinH Xy4nH 3yrinyya ogooroop
XYPTIIMXKTIN NPAKTUKUIAT Toouaorryn. APS Hb cypryynuyablH AyHA 6HO6P YP ereexTan xamTpaH 3aax
CTpaTErMinr TOLOPXONIOOoryi, apaMbanasary acean waapaaarry. TenesnenTUinH Xy4uH 3ynncuir
M333M3XUIH TN ancbiH Xapaa, XapanKyyrax Tenesnereer 60noBcpyynax Wwaapanarartau.

Wpax xm4aanuiiH xung APS Hb WKH3 Bytoy Typ axnax axnard, CypranT, cypranTtblH axnax axnarduiiH
Tycnax, Tycran 60noBcponblH 3axupanTan 6onHo. Yampaax yHACSH anbaH Tyllaarnz rapcaH 34raap
eepunenTyya Hb Tycran 6onoBcporbiH anbaHbl CTpaTErmMnH YUrNaNUIAr TOrToox, CTpaTernini caHaaynarbir
O9MXMX OanryynnarbiH OyTuminr oHoB4YTON Gonrox 6onomxkunr APS-g onrox G6aiHa.

5 https:/llaw.lis.virginia.gov/admincode/title8/agency20/chapter81/section340/

8 APS cTparteru Tenesneree: https:// www.apsva.us/wp-content/uploads/2019/02/StrategicPlanTri-foldFINAL-10-26-18-front-back-
print-short-tan-1.pdf
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI
YnceiH Cypryynuyn

[yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

Auar 3xX 60SIOH r3p 6YNUMH XOHAJIOHIMNH OPOJILL0O

OaByy Tan Camxpyynax 6onomxyya

OponuooTou auar axuyya. ASEAC, SEPTA,
ApPAVHITOHBI OPOSILIOOHbBI @XMbIH X3Car Hb APS-WiH
60MoBCPOMbIH Tycram caHaa4yurbiH NA3BXTIN
TYHWYYZA 6ereepn cyparing 60MoH Ta3aHun rap oyng
XY4Ta emMreenery 6ongor.

Heeu 6a mapgaanan. Ouar axuinH HeeumnH TeB (PRC)
Hb X BYP3H rapblH aBnara, Tycran 60m0BCporbiH rap
OYNUINH HeeL, M3A33MNNIAH rapbiH aBnara 33par
XODKMUAH GIPXLLSINTIN CyparyabiH 3L3r aX4yyaas
X3ParTav M3433narn, 3eBrnereeHeep xaHragar. |[EP-tan
cyparyablH 3U3r aXMnH magnar eHgep (91.3%) 6anHa.

Tycran 60n0BCpPONbIH 3U3r 3XT3M Xapunuax
xeTenbep. OH3 Hb Tycran 60MoBCPOSbIH TOrTONLOOT
yavpAaax 6ancaH XyMyycaac CypryynuiH TYBLUMHA rap
6ynyygaa A0TOOA MIANAT, A3IMXKIIAK Y3YYNAar.
CypranTt, Mag2annuiiH xypangaanyyg. APS cypranr,
M3A33MNNIH XypangaaHg XxaMmpargcaH UXaHX auar
3X4yYZ4 3H3 Hb TAASHA TycTanm 6ancaH rax y3aar (504
TeNIeBnereeTan cyparyabiH auar axuiiH 83.3%, |IEP-
Tan cypardgbiH auar axuiiH 94.9%).

Xampax xyp33a HIMaracaH. APS-uinH axuntHyyn
APS-uiiH rap 6ynyyaTan Magaanan (KUwaa He, [EP
YN SBUbIH Tyxan TeneHoBes) XyBaanuax LWWHI
apryyabir 3panxvnncaap bavHa.

CyparuygbIr 43Mxux Tenesneree. duar axyyyg [EP-
bIr 6onoBcpyynax (87.5%), 504 TenesnereexHun
X3parkunT (81.2%) 33parT xamTpard rax y3aar rax
HWAT 3L3r aX4yy M349armk 6arHa.

XypaaHryn 6a yp garasap

AHXHbI X3N Hb @aHINU X3aNrywn rap 6ynyyasg
3opuyncaH 6onomx. APS Hb opyyynra, opyyynrbiH
YMNUUNraa y3yynaar Y rap 6yng waapanaratam
M3331311, YNNYunraa 6amxryn rax 6ogaor.

Xynaant 6a ynnuunraa. |[EP-tan cypardabiH auar
AXUVH OUAN3HX XYBb Hb X3HWIT Hb Y4 MO3XTYM 3CBAN
M3A3XIYI, 9CB3M 36BX6H 3apuM BarLu Hap Xyyx433cad
eHaep xynaantran b6anpar rax 6ogaor.

Xapunuaa xon600. |EP-bIH XapankunT, LWWUMKUNTUAH
ABL, CyparyablH axvy A3BLUNUIAH Tanaap cypryyib, rap,
AYYPar, rap X0€pbIH ByX LWaTHbI CypryynuiiH XOOPOHA,
xapuruaa xonboo Tacapy banraar auar ax4yy4
M333rk 6arHa.

©M4 xepeHre. Tycran 6010BCPONbIH YAMYMAraar Gyx
cyparumg 60MnoH TaaHun rap 6yng TorTMon
XYPTA343ITYN IIK 3U3r ax4yya Maaaarmk 6anHa. MagHbl
3X YYCB3IPT (TYPLUMNT XMINX FAX MIT) XaHAaxX
BONOMXKTON, XYYXAYY433 cypTanynax, YAn4mnras aBax
6onomxTon rap 6ynyyaunH xoopoHa sinraa 6arraa 6on
APS cuctemp TynryypnacaH 6ycag xymyyc 6ara
OBMXKIAr aBaar rax 1o Maaaarmk 6arHa.

©epunenTUH XypA. JUar 3X4yyA ONOH XUIUIAH
TYPLUMA, YUNHYUIT33 Y3YYNax/T34HWI caHaa 30BOOCOH
acyyanyyablr WWMNABIPIaxXa4 Xa3raapnaraMan
eepunent rapd 6anraar xapgar. Tag Tycrau
6onoBcponbiH eMHex 2013 OHbl TOMMTON X0N60o0Tow
LUMH3YNANTYYAUAT IPINXUAIDK, XIMXKMK BOroxynL,
©6pUNenTYYAVIT XeLyypar 60NroxbIH Tyng Xyyrb apX
3YMH Tycnanuaa aBaxbir 3P3fIXUANCIH.

2013 oHp PCG-uIAr xstHaH XanarLCaH33C XOML XONKIMUINH O3PXLLIS3NTIN XYYXOYYAUIH rap Oynuir 4OMXKMX
3opunroop APS-uinH Tycnamx, xapunuaa xonboo yprarmkiaH Xenkumk 6ariHa. ©MHex TannaHrmmH
36BNeMXnA CYpPryynunH canTyyaaz suar axyyyasg unyy 9anTan, M3433nan erex Mmatepmnanaap xaHrax,
"IEP-bIH 30x1MoMON yyn3anT"-aap gamKyynaH auar ax4yyas UTrax UTran, HeneennuiiH yp Yageapbir 6mn
Gonrox WKHanar apryyabir awmrnax, IEP-bIH yiin siBu, Hap TOMBEOD, BalHra acyyaar auar axyyyasa
30puyricaH rapblH aBnara 6onoscpyynax 33par 6arrcaH. 504 6onoH IAT-4 30puyncaH Wxun TecTan rapbiH
aBnara 6yxuii 6apumTt mumr 6oNoH BUAEO oopmaTtTan acyynTyyan. OArasp 36BNEMKUAH UX3HX Hb

X3PIMKCIH.

APS-uinH Tonron 6anryynnaryygn 6onox ASEAC 6onoH SEPTA Hb APS-Taln xamTpaH axunnax 6anHa.
Tapg 3Auar axuinH HeeuniiH TeB 6onoH Tycram 60MOBCPOrbIH 3L3r IXTaN Xapunuax xeTenodepTan xamTpaH
rap 6ynyyasg Magaanan, ax cypeanx, gyy xoonornroo APS 033p xyBaarnuax 6010oMKUAT OnNrogor.
CypranT, M3a3annuvinH xypangaaHyya Hb TycTan 60noBY auar axX4yya 34rasp 60nomxkyyabiH Tanaapx
OMAronThIr Xura Oyc rax y3aar. IEP-Tai XyyxayyaviiH auar 9X4yy4 XenkuinH 63pXLwuaanTan cyparygbiH
3Lar axvyyaaa 3opuyncaH APS apra XaMxaaHuin Tanaap unyy nx M3aax, oporuox 6onovekron Ganaar.
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504 Teneeneree, IEP-Tan cypardgbiH 3L3r aXunH QUANSHX Hb CyparyabiH Ternesnereer 6onoscpyynax,
X3P3ANKYYaxXa eepcaniiree xamTpard rax y3aar 6ereeq XyyxaMnHxas axvu O3BLUNWUIAH Tanaapx Ma433nang
C3Tran xaHranyyH banraaraa nnapxunnaar 60n0BY TOOHWI 3UAM AXUAH HAM33A X3CIr Hb XYYXOUNHX33 axuy,
O9BLUMWIH Tanaapx Magaanang caTran xaHranyyH 6avaar. Magasananryii acsan APS npouecc,
YANUMNrasHA xaHgax 6onoMXkTon rax 6oaaorryn.

Ouar ax4yyAMNH OUAN3HX XyBb Hb XYYXOUAHX33 Barwl Hap T349H4 TUAM Y eHaep Wwaapanara TaBbaarryi,
3CB3N XYI33X Daviraa acaxmir MaA3Xrym rax y3nar. Auar axuyya APS-UH Xypy axunnax Xy4umH YyapmamnT
camxupy Gaviraar xynaaH 3esLueepd Hariraa 60MoBY ONOH CyBar, OfIOH X35 awnrnaH Maa3anmnr 6yx rap
Oyna CUCTEMTINra3p XypraxunH Tyng oyx canbapt ecex 6onomxk 6un. MeH APS Hb auar ax4yyasg 30Xmx
M333M131 aBY, HeeL, YANYUIrasHg Xxampargax 00noMKTON raarad MIAP3IXUAH Tyng CypryynuiiH TyBLUNHA
XYPY aXunnax Xy4mH YapMamnTbIr Wanrax y3axXunir xycd 60rHo.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI
YnceiH Cypryynuyn

CyparymumH typwnara

[yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OaByy Tan Camxpyynax 6onomxyya

Barw Hap 60M0H X3p3ar xeTner4aumiH A3MKIar.
dPokyc bynryyasa axnax CypryynunH cyparimg
X3paruas Waapanara rapsan TSAHUIAr 9pasMm
LUMHXMUAr33HUI BOMOH HUArMUIAH Tamnaac Hb A3MXA3r
TOXMOMAON T33r4, 6arw Hapaa To4OPXONIICOH.

OyHn 6onoBcponbiH Aapaax Tenesneree. [EP-tan
cyparyablH AUAN3HX Hb axfax cypryynva Tterceej oy
XUAXWIT XycH Banraaraa XxaH HIrsHTaun ApurucaH
6anaar (87%).

CypryynuiiH yyp ambcran 6a coén. |IEP-tan
cyparigbiH oviponuooroop 70%, 504 TenesnereeTai
cypariabiH 80% Hb 6ycaa cyparung To43HA Wwyaapra
XaHpgar rax mMagaangar 6ereeq 194 UXIBYIISH 3CBAN
YPrarmk cypryyrbAaa XynasH aBY, YHINAraax,
XYHANSraaar rax y3gar.

Tycraap 6anpan. [EP-tai cypariygblH QUAN3HX Hb
(73%) 6ornoH 504 TenesnereeHyy4 (73%) Hb axnax
cypryynua terceep arnb 6ornox 6ue gaaxag Tycnax yp
Ya[BapbIr 333MLUNXK BaHa raXk MIOArAX.

XypaaHryn 6a yp garasap

CypryynuiH yyp ambcran 6a coén. |[EP-tain
cypardibliH AUAN3HX Hb CYPryynuac XOnLWwxu ymn
axwunnaraaHg oponuox 6onomkron, 6ycag Hb TOO3HA
Wwyaapra xaHgax, cypryynbfgaa Taatan Xynasx asgar
rax magaanaar 6on 6apar 30% Hb 3H3 Hb TOHWI
TypLunara 6uLl rax Magargxaa.

IEP 6onoH 504 npoueccT cypar4yabiH oponuoo. |[EP-
bIH Xypang cyparygbiH oponuoo (44%), 3opunrbiH
Tanaapx magnar (59%), 6avip (56%), 30punrogoo xypax
axuy gssLmn (47%) xa3raapnargman 6aviHa. 504-p
X3CTUIH yynsanTtag, cypardabiH oponuoo (44),
TONIeBEOresHNINXee aryynrbiH Tanaapx magnar (59%)
MeH aaun xsi3raapnargman 6ams.

©Hpep xynaant. |[EP-tan cyparugpbiH rypaBHbl HAraac
UNYY XyBb Hb BarlMmHX Hb 3apUM Hb 9CB3M X3H Hb Y
TOOHI3C eHOep XynaanTTan bangar, 3CBan MaAA3ITyN
(35%) rax magaroaar.

Ownront 6a gamxknar. CyparyabiH AUANSHX XyBb Hb
OWNrOrgmorrym, A3MXKUrA33rym rax 6oppor: IEP-Tan
cyparigbiH 37% Hb 6arw HapblHX Hb 3apVM Hb 3CB3J
X3H Hb Y TOOHWUMT ONNIOX, A3MXKASITY A, 3CBIMN MIOIXIYN
rax magaranar; 44% Hb 3apum acBan orT 6arw Hap
axuL, O9BLUNWIAH Tanaap T3A3HTaM Apbaar rax
M3a3raxa33. 504 tenesnereetal cypardabiH 34% Hb
6arw HapblHX Hb 3apYM Hb 3CB3JT X3H Hb Y T3AHUIAT
OWMroforryn, A9MXAITYN 3CBAN MIAIXIYN MK
magargaar. OnoH 6arww Hap opoH 6avipaap xaHraarym
9CBaN M3ZA3Myn Tyn dokyc 6ynryyaag cypanuarimg
eepuiiree cypranynax ynun sBupir Tavin6apnas.

OnoH HuTunH 3esnex rpynn, MHK. 15

OyHp 6onoH axnax aHruinH cyparygaac APS cypryynuiiH TyplunarbiH Tanaap acyyx Hb cypardygblH eepuiiree
cypTanynax Yyagsap, CypryyrunH ynn axunnaraa, cypryynuinH yyp ambcrarn, COErblH Tanaap ofioH TOPNUnH
ONMroNThIr erger. HarayraspT, UX3HX cypardng cypryyrnbiaa taatan Xynaax aBaar, XM433nmnd gapaax ynn
axunnaraaHz opornuox Yagaar, ye TOHIMAHX3H Hb TOA3HA, Wyaapra xaHaaar raarad unapxumnrncaH. MeH
OWAN3HX Hb axnax cypryynua Terceeq bue gaaH ambgpaxaz Hb Tycrnax yp YagBapaa Xenkyyink bariraa rax
M333IK, CYpPryyrnviiH aXxvnTHyyaTan ayHa 60noBCponbiH Japaax TeneBnereeHnn Tanaap spunucaH
6anHa. OnoH xymyyc IEP acsan 504 tenesnereeree 60noBcpyynax yynaantag OponuoX, Taarasp
yyn3anTbiH yeap acyynT acyyxaf Taatan baiix, TaaHui caHan 6oanbIr xapranaaH Y3CaH X Y33,
OanpHbIxaa Tanaap Magax, Wwaapgnaratan 6on 6arw HapT M3433N35 erexuiiH Tyng eepcaniree
emMreenger. Tag xapuy ynngan y3yysnk 6yn Toxmongnyyabir MaA3anaar 6ereeq MXaHX Hb Gar Hap TaQHWUIAT
OVNTOX, ASMXMK Danraar TamMaarnax danHa.

['3C3H x3auii 4, eep TypLunaraa M343anaar cyparyblH HaN3s4 Xacar Hb Oangar. 3arasp cyparivg
cypryynbgaa TaaTtawm xynasx aegarryi, |IEP acsan 504 tenesnereeree 60noBcpyynaxag oponuooryin,
TONeBMNereeHNNXee Tanaap axvunTHyyaTan spunuaaryi, 6anp 6anpHeixaa Tanaap spuarym, 30punrogoo
XYP3X axuL, O3BLUMNG XYPASTYM MK MaAaraaar. 34raap cypardmng 6arw Hapaa onnrox, 43avMKOarryn.

[asp oypacaHynaH, cypardmg Cypryynb amkuiTTan cypanuaxbiH Tyng Ta43H4 atoynryn, A3MXKIIAr y3yyrnax
OPYMHT Bypayynax xaparTan. OArasap onasopyya Hb APS-a Oyx cyparygbir TaBTam MOpuImK, Oyx cyparimg
©6pCONNHXee Ayy XOONONI COHCOX, aHXaapy Y33XMINT M3OP3XUINH Tyng Cypryyrnb OypuiiH CypryynuinH coén,
YYP aMbCranbIr 3praH xapax 6onomxumnr onrox 6anHa. Cypryynb OypunH aXkunTHyyq cypnara, HARrMUnH

2019/11
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OONOMXUIAT HI3XK, Xaax apra 3ambIr cypTanynaxbiH Tyng yiun axvnnaraaHbl COEMbIH XaM X3MX33,
NPaKTUKUAT cyanax éCTom.

XenknuinH 63pXLLIANTIN cyparyabir Cyprax, CypryynuiH 34rasp anraatanm TypLunarsiH ceper Heneennnr
apwrrax CTpaTermnr apanxmnnaar. OAraap xapuruaH spuaHyya Hb JapaarvinH anxmyyabir M3A3319XUAH
TynAa Tycranm 60noBCponbIH TypLunara, CypryynuiH ereranunr cyanaxrai XonbooTon aHaXyy TannaHrmmH
Oycan X3aCarT erceH 3eBnNeMXyyaunr 3aaBan HarTrax 60mnHo.

Il. Yurnyynax sapumyypg

PCG Ttannang tycrargcan ATSS, Referral and Equibility, Tycran 6onoscpon, 504-p xacar, OyypruiiH
YVN axunnaraa, 30XMoH OanryynanT racaH TaBaH YUITIAN33P TOOAOPXON 36BIMOMXK OrCeH.

Quar 3x, cyparyabliH OPOSLIOOHA 30pUYyIICaH 36BNEOMXXUIAT 34r33p X3acar 6ypuiiH 4oop opyyncaH
©onHo.

3eBnemx OypuiAr gyypar O0MOH CypryynuinH yanpanaryyaran XxamTpaH XaTUNH TereBuir
GonoBcpyynax, yin axunnaraar ctaHgapTyminax, Xapankyyrnax, Magaanan oun 6onrox, xaHanTt
TaBMX, XapuyLarbiH apra Xxamxas aBax, MapraxnmmH 6010BCPOIT ONFOX 33p3ar caHaaynarbiH Teprieep
Oyloy yanpaaH Ynrmyynax sapyumaap Hb aHrungar. 6onomx, auar ax, cypardgbir TaTaH oporuyynax.

AncblH Xxapaa 60/10H MaHnaunan

©epunenTuir yparwinyynaxbiH Ty ancblH Xxapaa, Ayypar, CypryynuinH yaupanaryyabiH oporioo
Waapanaratan. ArncblH xapaa 6a MaHnannan racaH aHrunang 6arrcaH 3eBNeMXUInT XapanKyyrnaxaad
APS Hb fapaaxb XynasnTunr Tyc OypT Hb Tycrax ECTOMN:

Akagemuk eegper y3an. CypryynuinH eegper y3as, 6COnTUNH CITIANI33HUNA YHI LSHWUAT
TONeBLUYYAaX3 Tycnax AYYPruiH XaMXXa3H, COENbIr TONOBLUYYNAX, CypTanynax, 43MXKUX, UHIACHI3P
Tyc 6aripang 6anraa Oyx HacaHg Xypardma cypard 6ypuiiH, Tap AyHAaa XenKIUNH 63pXLLaanTan
XYYXAYYOUAH aMXUNTbIH Xapuyunareir xyBaanuax 6onHo. byx cyparumg yagsapnar, Yagsaptan Tyn
XaMIMIH eHaep TYBLUHWI XaTyy LUMPYYH 6angang eptex €CTOM rax y3be.

3aaBapuunraarym teBnepen. Cypryynb 60MOH 6preH Xypa3aHuUin HUArama, TOLOPXON MIL33Nan erex
3aaBapuunraaran xonbooTon xynaanTuir 6un 6onrox, CypranTblH TOHXMMUWIH FON YMrnan 605 OHLIron
X3P3ruasaTan cypardablir ane 60M10x nx axvuy 43BN raprax sisgan 6ereeq epeHxu 60roBCpOnbIH
cypranTblH xeTenbepT cTaHAapTa HUMLC3H XaTyy 3aaBapyuiiraar aBy, aHrm 6ypT MHTepBeHL, anrax,
Ganpnyynax, eepunex, TycrannaH 60MnoBcpyycaH 3aaBapyusiraar YaHapbliH HAOP TYBLUMHL XYPraxumr
M3apax.

CraHoapTyya 60510H X3p3ankunT

CraHpapTyyabir 60noBCpyyrK, YHAC3H XyNaanTuir ouin 6onroxryh 6on 6yx caHaauumrbiH X3panKUNT Hb
CYPryysb XOOPOHAbIH ysrnaaa xonbooryin xaasp 6anx 6onHo. CtaHgapT O0MOH X3p3ankunTTan xonbooTomn
36BMNeMX Tyc Oypa Aapaax yanpaaMxunr TycraHa.

Yin axunnaraaHbl TONeBNereer Xaparkyynax cTpatern. QHaxyy TawnaHg TycraracaH 3eBneMXKuiH
X3PADKUMTUAT YUITIYYIISX YN axunnaraaHbl HapuMBYMIICaH, N Tog Teresneree OONOBCPYYIMK, OIOH
HUATUAH axuL, A3BLUMMIAH LWWHIYISNTUAT 30XMOH GarryynHa.

BuucaH xynaant. CyparyminH A3MXKNSMMAH  XYP33r X3P3anKYYNaXuiH Tyng  Oyypar, CypryynuiH
KUNTHYyAaA Waapgnaratai Oyx KOHTEHTbIH M3A33r1aM, XyNaanTuir buyrasp raprax, Tycra. CypardmmnH
O3M>KITAMMINH TOITONLOOT XONKYYNAXMIH Ty fapaaxb 3ynnuinr 6arraaxsir 60400po.

HutmutH xypmaamx
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o Bapumt onurmiir APS B30 xyyacaHg OanmpluyyncHaap LUMH3YWC3H rapbiH aBnarag, OfoH HUAT3A
XaHgax 60noMXuir onroHo

o BonomxTon oHNarH ax cypBarmKkyyabiH Xon60ochIr erex.

e  AXMNTHYyAbIr rapblH aBnarap, cyprax

e YYHUWIAr 0000MMIAH M333M3I1, HeeLLeep TOrTMON LUMH3YNIK Ganx.

Azyyrnea. 30rasp 3eBMEOMXUNAT X3P3NKYYNaxTan xonbooTon canbap OypuiH wanryyp, Xypam, gagnbir
opyynax, Tyxamnban, XyyxQuir Orox Lanryyp; SBUblH XsiHanT; cyparygbir Tycram 60noBCporbIH
YHIMNI33H, LWWIDKYYIIAX; CYPryynMiH eMHeX HacHbl Xyyxayyaan 3opuyncaH cypranT; CypryynmnH emMmHex
HaCHbl XYyX34, CYPryynuiH HacHbl cyparygblH OariHrblH Xaparuaar xaHrax, caHan 6onrox Oyn 6omoBy
YHAMargaarym SCBaN YWNMUUITASHO, Xampargaaryd XyyxAyYAunH OamHrbiH X3paruaar xaHrax; Xu4aan
OypuiH cyparygbiH |IEP-bIH 3aacaH x3paruasHvin Tanaap 6arw HapTanW xapunuaxag Tycrax XynaanT,
xaparcan; |[EP-bIH xypang epeHxuit 60noBCporbiH Garw HapblH OpPonUoo; AH3 OypuiiH Hexuen 6angang
epeHxuin/Tycra 60NoBCPONbIH aXUNTHYYAbIH YYPar rax MaT b6arraxa.

Oponuoez4y manyydmau xammpaH axuinax. CypryynunH emHex OonoBcponbiH 6GanryynnarbiH
KUNTHYYO, 3axvpryyd, Cypryynb [33p cyypuncaH Oycapg Oynryya, ASEAC 6onoH SEPTA-uiH
Teneener4MaTan xaMTpaH rapblH aBnarag Tycrax Hb xon6orgox 6ynar 6ypT Xxapartaii M3A33rnan, HeeUWinH
xonboockIr aBy y3Ha.

Ouae ax/M3p 6yn. OpOH HYTIMAH 3Udr 39X, HeneennuiH OynryyaTean xamTpaH rapblH aenara gaxb
M3A99MNUIAH Tanaap Suar aX4yyasn OWMronT erex YyOH33C Hyyp TYRcaH cypranT, OHnaiH Moaynvyabir
Teneene. bornomkTo G0N 3U3F 9X4yyAd4 TOXMPCOH 6©6pYUIiCeH GapuUMT OWYMMIAr HUMTSMK, SHI
M3[99M9MN4 Laaluma XaHgaxblH Tyng HIr Xyyaac TOBXMMOSIOOp H3MXK opyyraapan. XanHuin siH3 G6ypuiiH
X3paruas, MaapaxXyH xa3raapnanTTa suar aX4yyAs4 cyprantag xampargax 6onomkTon 6avnraHa.

Orergen. xaHanTt, 60n0H xapuywsara

"HKOyr xamxuk B6ariHa, TYYHUIAr33 XUAHS" — rAC3H HUMTIIAN X3NL, Hb 34ra3p 3eBnemxyya 6onoH APS-UinH xumnx
Waapanaratan apra XaMKasaHyyas xamaapHa. XapuyLnarbiH XaMXKXyYpUnr TOrtoox, axuu, A3BLUNUAT XsHaX
M333MTUIAH CUCTEMUIT Brin 6onrocHoop APS XenknuinH 63pXLwL33nTak 00MNOH XeHAMNeHIUIAH OpPonL oo
Waapanaratan cyparygag y3yynax ynuunrasaras camxpyyncaap 6anHa.

Map3anan uyrnyynax, AYH WAHXWUIN33 XUAX, TannarHax. OHaxyy TannaHg gypacaH 3eBreMKXUAH
X3P3ANKUNTUIAT axnax axnard 60noH axnax yaupgnarbiH 6ar, cypryynuiiH TyBLUHWUIA YAMpPAnarbiH 6ar,
XANTCUNH aXXUNTHYYOan XsiHax O0NMOMXUIAT ONroXbIH TYNA NYAUSTraNuMnH YHAC3H yayynantyyg (KPI),
M333M131 Lyriyynax CMCTeM, AyH LWNHXMUAr3ar 60noBcpyynHa. AHIMIAH TYBLUMH, CyparyabiH XyH am 3y,
CYPryynuiH Teprieec xamaapcaH Oyx HUATUIH 6apumT O1yrMiiH G6arutan 60n0oxbiH Tyn4 0400 allurnaraax
Galnraa XyCHarTyyaunmr XstHax, eprexxyyasapan.

XsaHanTt 6a xapuyuynara. 3axvpnyyn eepcauiiH 6aipang ATSS, Tycran 6onoscpon, 504-p Xacrmnr xsaHax
yypartan bereeq TeB odUCbIH youpanara saxupnyygag xapvyunara TOOLAOr FAC3H XYN3anTUnr 63xkyyr.
CypryynuiH 6ycag aXXunTHYYAbIH XyN33/T33C ragHa TeB opUCbIH aXUNTHYyAa4 TyC TYCbIH
yypar/xapuyunaraTai XornbooTon XxapuyLnarbiH Xy4uH 3yrRrcunr 6uin 6onrox. AHaXyy TannaHg oypacaH
36BMNEMXUIAH X3P3NKUITTUAH Yp Henee, YHaHY 6angan, yp OyHr YHIIDK, YHANIa9HA fapaaxb 3yWIUAT TycraHa.

©ze20nuliH wanzanm. KPI-r awmrnan CypraH XyMyy>Kyynax TSHXMMI3C CypryynuitH yampanaryyn GonoH
Garw HapTai TOrTMOn M3A33Nan CONMUILIOXK VP AYH, raxyyaan, gapaaruiiH yin axunnaraa, yp AyHruiH
Tanaap sipunuata.

YH3HY 6alidnbiH yHaM293 6a anxanm. EpeHxuii 6onoscponbiH 60M0OH Tycran 60n0BCPOnbIH aHMyaaa
3aaBapuurnraa, ynn axunnaraaH xsaHant TaBuxag awmrnargax 6yn ogoorunH Xaparnyypyyauir cyoank,
cypardgag xapxaH 3aax baviraa 60MoH XenknMnH 63pXLLIIANTIN cyparyaan 30puyncaH cyprant Xap 33par
Tyywtan sisargax G6aviraar xapHa yy. [lagnara TypLunarbir caixpyynaxbiH Tyng TEXHUKUIAH Tycnanuaa,
M3Pra)kun A33LWUNYynax, gacramkyynax, 3eBfeH Tycrnax axmbir cCaHaaunax.

Llae myxatd Hb xapunyaa xonboo, caHan xycanm aapeax. IpasgynH axung Maaaanan erexuiiH Tyna oyx
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TYBLUMHA, CaHan XyC3MTUIH roryoor 30XMoH 0yTaaHa. OpoH HYTIMIAH CypryynuyabiH XaHanTtaac ragyyp
Ganraa caag 6apxwWwaan, aaraap banryynnarag HaManT Tycnamx Wwaapgnaratan 6avk donsowryn 6ananbsiH
Tanaap yavpaaryabiH 6aryygan uar Tyxang Hb caHan XycanT erexuiH Tynf 9H3 YN ABLUbIr awunrna.

IyluamaanulH yHa233. AKUNTHYYL Xynaaraax Oyn yypras Guenyynaxag waapgnaratan cyprant,
mMaTepuang xaHgax 6onowkron 6anx yeg ATSS, Tycran 6onoscpor, 504-p xacar nporpamynanbsiH
X3P3ANKUNTTaN XonbooTon OypanaaxyyH Xacryyauinr 6arraaxsiH Tyng ryudTrafiMnH YHINM33r ans 6onox
eepunn.

Tee ogpcbuckiH damxiiae. IHTepBeHL, Tycran 6onoscpon, 504-p XacruiiH A3MXKNAIT Xxampargax oywm
cyparyfiblH cypax yun axunnaraar 4aMxuxag TeB ohduc amap yypar rynuaTrax Tanaap To4opXown sipb.
Cypryynuyg Hb cypranTbiH YN siBLAA Xxapuyuaratan, xapuyunaratan 6anx écton 6on CypranTbiH rasap
Hb 30XUX HeeL,, TOAOPXON yaupaamXK, MIpPraXIIMnH XenKITMIAT XaHrax, xeTenodep, yNNuunrasr TyywTaun, yp
OYHTAN X3P3aNKyyNaxad Cypryynuyabir 4aMxnx siegan oM. CypardniiH yp OyH, YP AYH, YP AYHA XaMIMinH Nx
Hemnee y3yynaar AYYPrMH TYBLUHWUIA VAN SBLbIF TYYLUTaA X3P3anKyyraxag A4aMKNar yayynaxuiiH Tyng ATCC,
Tycran 6onoscpon, 504-p xacar 60451010, XXYPMbIH TOXMPONLOX 6ONOMXKIYIA TanyyablH XapuyLnarbiH
©HeerninH TYBLUMHT WanraHa yy. TeB anbaHaac amap 60410ro, XXypMbIr TOITOOX, siMap Cypryynb 6anryynax
3pX M3L3aNTaN B6OMOXbIr TOOOPXOWIIOX.

MapraxnuuH cyprant

Byx aHrMyaag YaHapTan 3aax, 6yx cypryynba Yaasaprnar MaHnaimnan caHamcapryin TOXMONAoXryin. OH3 Hb
M3Pra)krnuiH cypranTbIr 3opuyaaap TeNeBnex, XapankyynaxXuir Wwaapaaar. OHaep YaHapTan MIpraxxnunH
CypranT Hb aH TaHXMMbIH 3aaBapuuiraa, 6arniiH ryiuaTrang separ, 6aiHroiH Heree y3yynaxuiH Tyna
TOFTBOPTON, 3PUNUMTIN, aHMMA (HAr eApUIMH 3cBan GOrMHO XyrauaaHbl cemuHap, Xypan 6uLl) TeBnepceH
Oanx écTon.

Oarasp GypanaaxyyH XaCryyaunr YprarmkiyyrnaH XapankyyraxX Hb XamruiiH yyxan 6arix 6omnHo:

MapraxnuitH cypranT. SHaxyy TainaHg TycraracaH HaH Yyxan acyyanyyabir WAROBIPNIXUIAH Tyna
AYYPTIAH M3PraXKIUIAH CypranTbiH TOITONLOOr TOXMPYYIXK, TeNeBnereer epeHxuin 6aril, Tycrai cypraH
XYMYYXKYYIard, Xonooraox YUnUmMnrasHuii axunTHyya, Tycnax MapraXunTHyya, aUar ax4yya rax mMaT eep eep
y33r4aaa unrnyynax. MapraxnuiiH cyprant’ 6a aapaax 6ypanasxyyH Xocryyauinr cyynraxHa yy:

XKun 6yp 3aaean xulix écmou cypaanmyyd. 3axvprblH MaHnannnbiH a4 xondorgon, cypryynuyabiH
XOOPOHAbIH yAnaaa xonboor xaHrax waapgnaratan 6anraa Tyn 3axupan 6onoH 6ycag cypryynbg
CyypuncaH yaupaax axwnTHyyaaz 30puyrncaH cyprantblH 6atTan Tenesneree rapra. 2Kun 6yp smap
cyprantag 3axupnyya 6onoH 6ycaa cypryynuitH yampanaryyn xamparfax waapznaratanr TogqopXounx,
YYHWIAT XaHrax yin siBubIr 6onoBcpyynHa.

XeHOneHaulH yHKyuUoHanbs bazyyd. Magnar, yp YagBapaa HaMarayynaxuiH Tyng eep eep
X3NTAC/TOHXMMUIAH XYMYYCUIT XOOPOHA Hb Cyprax, 3axuparn, 6arw HapT LWyya O3MKNar y3yynax,
3aaBapunax, cyprax, TEXHUKUIAH Tycnaruaa y3yyrHa.

©HdAep yaHapmal cypaazy bazw Hap. byx cyprard 6arw Hap MagnarTan, yp OyHTan 6ariraa acaxuir
wanraapai. bycaaac ragHa cypryynuiiH ynrap xuLLas 60M0BCOH XYYHUIT TOAPYYNaH alumrnax.

Aneaamali cypeanmsiH Xypmaamk. CypanuarciblH yp Yaasap, Typlinara, XaparLaa waapanarag,
HUALYYNSH M3PraXIMNH cypranTbir anraHa. MapraxnuinH cypranTt Hb XyBb XYHUI Yp YaaBap, TypLunara,
X3P3aruasHa, TynryyprnaH COHMpXOnTon, sinraatan 6anx écton. LLMHe 60NoBCOH Xy4nH OONOH HAMANT
O9MXKNAr Waapanaratam XyMyycT MIpraxXnuiH cypranT, TEXHUKUAH Tycnanuaar Ypramkiyynasapan.

OroH gpopmam. OnoH copmat (KLLS3 Hb, BUAEO, BEOMHAP, eryynax TekcT) 60MoH TaHUMLYYnrbiH apra
Gapun (KULL33 Hb, CYPryynba CyypurcaH, Xmkur Oynryya rax MaTt) awmrnax. byx axvntHyyn aryynrag unyy
xsinbap xaHAaxblH Tyn4 XOCOMCOH CypranTbiH GOMOMKYYAbIM YPrarmKyynaH XOnKyyIHa.

Ynaap xKuwaa xapazxyynax 3azeapyyo. OyyprunH XamMmxasHa eHaep XyNasnTTan, Yp AYHTINA X3PINKCH
WnMnaar Typwnaryyasir TOOOpXonmXK, xysaanuax, Toaraapt IEP-tan, EL-Tain, x0ép faxuH aBamranncaH
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cyparygbir xaMmpyyrnHa. AKUNTHYYObIT YIrap XKULLS3 Cypryynuyaaap 304noxoq Hb YpaMLyyrmK, YyHA
30pUYIK Liar rapraHa.

" Tatax aBcaH: http://www.learningforward.org/standards#.UMvVD7Yt0kU

XKunuiin cydanzaa. barw HapblH cypraH XyMYYXKYYNax UTran YHIMLIUI, AaAnbIr XaMKUXUAH Tyng )un 6yp
cyganraa siByyrX, Cypryynb, YYProap Hb AYH LUMHXUMTS3 XUIMHI. Llar xyrauaa eHrepex Tycam yp OYHroa
caiixpyynaxblH Tyng CypryynuiH caiT Tyc GypuitH Tenesnereer 6onoscpyyn. CyaanraaHbl ereranuir
alwmrnaH MapraXvMinH cypranTbir 30XMOH BYTI9X, 9paMBIIHA.

ONOH HUUTUWH TYHLUN3N

“Xyyxag ecrexef TOCrOH X3parTai” ragar Hb 6CBep YEMNHXHUIA 6CenT XenkunTteg 6yxan OyTaH HUNram vyxan
YYP3r rynuaTrax éCTON racaH TOOOPXOW caHaar aryyrcaH apabiH 3ynp yr oM. XyyxauiiH 6onoscpony, suar
3x, rap GYNUIMH MMLIyyA Yyxan yypar ryiuaTraxaac ragHa OfoH HAWT cypardygag eHaep YaHapTan 6onoscpon
onrox yypartan. bonoscpong auar ax, rap 0yn, OfioH HAATUIH OPOSLLOO Hb CyprarbiH eHAep aMXuIT,
cypryynma camxpyynaxrtan xonoooton. Cypryyrnb, auar ax, rap 6yn, onoH HUAT xaMTAaa cypanuaxazg
O3MXKIIAr y3yynaxag cypardug uiyy eHaep OHOO aBd, Cypryynba TOrTMON Xxampargax, cypryynbiaa yaaaH
xyrauaaraap 6avx, 4334 TyBLUHUA XeTenbepT xampargax xaHanaratan 6angar.

CypryynuiiH yyp ambcran 6a coén. CypryynuiH yyp ambcrar, COEnbIr camkpyynax crpaTermir
BONOBCPYYITK, XaPANKYYNaX, MHIACHA3p Oyx cyparymg G6arw Hap 6onoH Bycan cypardnaTan Haupear
XapunuaaTtan 6arnx 6onHo.

M3p 6ynNMMH oponuoor Xun 6yp YHanH3. Cyparyminr 4aMxux yin siButan xonbooTton rap OynuiiH
OPOSLOOHbI YN axurnaraaHbl XapankUNT, yp Heneer yHanHa. CyparyninH cypanuaxag UTrax UTranucaH
xapurnuaa, xonbonTbIr 63X>KyyNaxXunH Tyn4 aB4Y X3panKYYJICaH apra Xam»aar 3praH xapHa.

lll. 3eBnemx

CyaanraaHbl Gyx YArnanaap TyywTan caaas 6ok rapy UPCaH Aapaax ron yp AYHraac 3eBNeMxuiir
rapracaH.

1. [OyypruiH coén Hb Tycram 6onoscpor, 504-p xacar 6onoH ATSS-uiH xsHanT wanrantaap
xapuyunara XyfaacaH XYMYYCUIH TIPryynax TypLUnarbir Xapankyynax, Xapankyynax 6onomMxunr
Xsi3raapragar.

2. Tan6ang cyypvricaH MEHEXMEHTUWNH Yp AYHA CYpPryynuiiH 6apuira XoOpoHAbIH YAMYUNTIaHA,
NX33X3H eepurenT rapcaH.

3. APS Hb Mall nasBXxTal, MAIBXTIN 33T IXUAH HANTSMINAITIN. [3CH X3OUI Y, 3HIXYY OPOILO0 Hb
canTaz cyypuncaH MeHeXXMeHTTaN XOocnyynaH CypryynuyabliH XOOPOHZ 36pUNNaeeH HAMIraaxas
XYpraaar.

4. BypTranuinH xypgauran ecenT, MaHnannnbiH eepynenTyya Hb OYYPIUIH X3OMX33HA 6apumTKyyrcaH
6oa10ro, Oyx HUNTUINH MIPIraXKIUIAH cypanuax 6oMoMXKyyablH X3p3ruaar yrnam yyxan 6onrox
GanHa.

5. MapraxknuiH cypranTbiH LUMHS TOTTONNLIOO MP33aYNTal Y “COHroNnT -a cyypuncaH xaBaap GaiHa.
3axvpnyya 60M0H CypryynMnH axunTHyyn 6epcaniH YYpraa buenyynaxuiH Tyng HaManT
YaHapTal, OalHIbIH Cyypb CypranTtaj xampargax waapgnaratan.

[oopx 3eBrnemMx OYpuIH JOp arcaacaH Y axunnaraaHbl anxmyyn Hb eepunenTuir axnyynaxag
Waapanaratan ynn axunnaraar Loruoop Hb Xxapyynax 6angnaap 30xvmoH 6anryynargcaH. Xagumrasp ynn
axunnaraaHbl anxmyyablH OypanaaxyyH Xacryyaunr 60rmHo xyrauaang Xapankyynax 6onomkron 60nosy

36BMOMXKUIAT BYPIH X3IMKIIraap Xapankyynaxaa 3-5 XununH xyrauaa waapgargaHa.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OArasp 36BNEMXUIAT YHIHUYIIP X3PankyyncHaap APS gapaax 30punTyyabir Guenyynax 6omnHo.

1. XerxnuiiH 63pxLLaanTalt 6GONOH XeHANSeHIMIH OpPONLOO LWaapanaraTai cyparyaan eHaep YaHapTai
YANUMNras y3yynax Tanaap AYYPruiH XaMXXa3HO epeHX1i ancbiH Xxapaar 6un 6onrox

2. XenknuiiH 63apxwaanTan 6onoH Gycaa AyTyy, 3pCOdNTIN, 3OMAH 3aCTUAH XyBba O3pPXLLISANTIN
cyparygbir aMkunTran xampyyrnax, Hartrax coénbir 6ui 6omnrox.

3. XanyyH gynaaH, XyHA3TranTaln, Hanpcar opyMH bypayynax 3amaap auar 39X, OfIOH HAATUIH
OpPONLOOr CamKXPYYIK, rap OYNMINH X3Paruaar XxaHrax ysH xaTaH 6anx.

4. Coén, xan WWHXN3MNWUINH XyBb/ Anraatan auar ax4yyasn Xyyxayyasa cypd 6onoscpox, APS-uiiH
GonoBcpornbiH Byx xeTenbep, YNNYMIrasr TarW XypTaxag Hb TycnaxblH Tyng Cypryyrnb, rap
XOOPOHAbIH XONB00r 63XXKYYIax.

5. 3aH Tenes, yin sBL, COENA 3epar eepunenT XX ron cTpaTervitr yampaaH Ynrmyynax apra
X3MX33r 6ONOBCPYYnaxbiH 33paruaa TacpanTryin camkpyynanT, LWMHIYNAMNMIAT O3MKUX

ATSS

3opunro: OgoornnH ATSS-UIH Xypaar eprexxyynaH cypryynb 6ypT unyy TOrTrBOPTOn
axunnyyrnax, MHrACH3a3p Byx cypardng akagemmk 605I0H HUMraM/CITran XxeanennnH
60MnoOBCPONbII A3IMXKMX, TYNLUITIANMIAH OHASP TYBLUMHA XYP3aXa4 WaapanaraTtam
3aaBapuurraa, apra Xamxaar aBax 60NOMXUAT XaHraHa.

"on CtpaTern 60M0H YN axunnaraaHbl anxam

v v v v v
AncbiH CraHpapT 6a Mapgoaanan, MapraxnunH Ouar ax 6a rap
xapaa 6onoH Xaparkunt XsiHanT, 6oMnoH Cypanuaxyn 6ynuiiH oponuoo
MaHnarinan Xapuyunara

AncbIH xapaa 605n10H MaHnaunan

1 ATSS mannannnbiH 6ar. ATSS-UNH TeneBnenT, X3apankunTa XsHanT TaBuxaa A3MXKNar y3yyrax
30punroop TeB ochdnc GONOH CypryynuiiH TYBLUMHA MaHnannneiH 6arvir 6avryynHa. TyBLUMH TyC
OypunH GaryyabiH yypar, xapuyunarsir Togopxown TortToo. bar Oyp mMagaanan uyrnyynax, XaHax y3ax,
TYYLITaN X3P3NKYYNaxXag XaHaNT TaBuXx, CypranT, TEXHUKUIAH TYCITaMXUNH X3P3ruaar TOAOPXOMOX,
CYPryynMnH gamxnarbiH y3yynanTyyad, XynasanT Ouenasryn TOXMONAaona ypamulyynan/yp garasap
39prUnr Togopxonnox 3amaap ATSS-UINH X3ParKMNTa X3PXaH XAHaNT TaBMxaa YHOC3H
TenesnenTunH 6apMMT GMUMrTas Tycraapan ( WwantraaH Ganxryn).

2  Cypanuaxapg 3opuyricaH 6yx HUNTUAH au3anH. ATSS cnctema cypaxag 30puyricaH yHuBepcarn
3areap (UDL) 3apumMyygbir opyynax. EpeHxuii cypranTbiH xeTenbepT amXuntTan oposiLoXbiH Tyng
TyCram xaparuaaTai cypardyug cyprantbiH A3MKar, 6anp, 6apunra 6anryynamk, Tycrax TEXHOMOomm
GonoH Bycag ynnumnras 3s3par HAMANT YANUMITaS Waapgnaratan 6amx 6onHo. Cypanuax Tyraaman
3areap (UDL) apra 6apunaap mMagaaniuir ofiloH siH3aap TaHUNUYYIK, cypanuax, WnapxXmnnax oroH
apra 3amblir onrogor. byx opunHg 6onoH 6yx cypardaan UDL xapxaH NpakTuK A433p axunnagar
Tanaap AYYPrMiH XaMXaaH, cypranT siByyriHa.

CraHgapTyya GONIOH X3pP3anKUNT

3  ATSS xyprant. Ogoo 6aiiraa ATSS ynnumnrasr Xyprax 3arsapbir XsiHax Y3334 Aapaaxbir XaHraHa:

3.1 Cyparuumiid 6yx ynnumnraa He 6ara 60M0H AyHA WaTHbI CypranT, 3aH YANUIAH arnb anvHA Hb YMITaCcaH
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam

cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OIOH TYBLUHUIA apra Gapunaap 30X1oH Ganryynaraaar.

3.2 CyparyumiiH cyypb TYBLUMHI YH3M3X, CyparduiiH axuu, A3BLUNUAH Tanaap WWAAB3P raprax 30purroop

ereranuiir TOrrTMon Lyrnyyrk, AyH LWAHXUATSS XUAOST.

3.3 COHroracoH, XapankKyyIcoH cypranTblH 6OMOH 3aH YIANUIAH apra XaMX33Hyya Hb HOTONIOOHA,

TynryypnacaH 6angar.

3.4 HoTtonrooHg cyypuricaH Byx apra XamMxaar XapanKyynaxag O3MKIar y3yyrax 3aasap 6anaar.

3.5 VHTepBeHUMIAH NpouenypbiH OypaH OYyTaH Gananbir XaMXux, XsaHax danaar.

3.6 CypryynuiH 60n0H AyYpruiH TyBWNHL X3p3ankcaH ATCC-uiiH Oyx Wwaapgnara, yin siBu Hb uar

XyrauaaHbl ABUa 6PreXXmH TarK, TOI'I'BOpTOVI barix 6onHo.

HunrmuiiH catran xegnenuund cyprant. Cypryynuya ATCC-uiH axnbliHXaa Har xacar 60nroH
HUAMMUIAH CITran xegnenuinH cyprantbir (SEL) xaHrax 3opunro, 6yx HUATUIH XynasnTuir 6uin 6onrox,
yyHa SEL cypranTbiH xeTenbep, 0NoH HUNTUIAT XaMapcaH YANYUraa rax MaTt. Huiram-catran
XeAnenviiH cypranTbiH NaBnax rapbiH aBnara 43ap Tacpantryi M3praXnuiH cypranT siBYYITX,
YPrarmKNyynasapan. CypryynunH axxuntHyya, auar ax/rap 6yn, cypardgag 3opuyncaH SEL-minH HeewLmir
Bypayynax.

AyHp cypryynb. EpeHxuin 6onoBCponbIH Cypryynuyaas 30puyncaH UHTEPBEHLMIAH A3MXKIATMIH
LaTancaH 3arsapT TycrannaH 30puyrcaH HeeLMIAT YPrarKiyyIiaH XenkyyrmK (AHMMM X3MNHWUIA OyHA,
CYPryynuH OPOSLIOOHbI YAUPAAMXUAH 6apuUMT BUUUr rax MaT) AyHA CYpPryynuiiH axuntHyyaan
30pUyIICaH MIPraXxIMnKH cypanuax 0onomMxuinr caHan 6omrox.

BuurninH 3aaBap. CypardyuiH S3VMKISMAH rapbiH aBnarbIr YpraskiyynaH 60roBCcpyymk, xun oyp
LWMH34N33pan. Cypryynb OYPUINH X3P3NKUNTUIAT XIMXKUX XIMXKYYPYYAUAT OONOBCPYYIDK, Cypryynba
cyypwrncaH 6aryyg cypryynb Gypaac smap yiun axunnaraa siBsyynaxbir lwaapaax, smap WiiaBap
raprax 6ONOMXTOWI TOOOPXOMITOX.

Hap Tombéo. CypardiniiH aMKnar y3yynax rapbiH aBnara, snaHryssa ATSS, CLT rax mMaT Hap TOMbEO,
XYPISHUI yynaBap 433p MIPraxnuiiH cypanuax 6onomkmnir 6yx axuntHyygag onrox. APS Bab cant
3H3 M333MN33P LUMHIYMAMACIH ICIXUNT Lanraapan.

Orergen. xaHanTt, 60n0H xapuywsara

8

10

©rergnuinH TomMm. CypardmiiH cyprara, 3aH yiunTan xonbooTon Mag3annnr TOrTMon Lyriyynax,
OVH WWHXNIT33 XWX, TannarHax, garax mepaex. CypardniiH TyBLUHUIA M3433MMIAT Tycram
X9ParuasHUIM rasap HyTar, apbCHbl 6Hre, YHA3C yrcaa, EL, HUAramM-aannH 3acrminH XyHapan,
CYpryynb, CypryyrnviiH 33parnanaap 6ornomxron 6eree; TOXMPOMKTOW I3 aHMMIMK, Aapaax
acyyanyynaap WMAaBap rapraxaj M3aaanHa.

8.1 Tycram x3paruaaT 60MoH XenKNUnH 63pXLL33aNTan siH3 OypuIH Byc HyTarT cypanuarygbir
Teneesk, XaT/ayTyy Teneennvinr UNpyyImK, XaHanT WwanranTbiH axrbir 30XMOH GaliryynHa.

8.2 CypranTblH gyTaranbir TO4OPXONIOX N'YNUSTranunKH erergen. IEP-Tan cyparygblH epeHxuii
OONOBCPONbIH Y& TOHMMNHXIHTINII3 XapbLyyrncaH axuy A3BLUMIT.

8.3 Cyparugbir 2, 3-p TyBLUHWIA apra Xam»Ka3 aBax 3CBas Tycram 60rMoBCpoOna LWNIMKYYIaxag,
X9333 aHxaapax éCTonr TOA0PXONNOX.

SABUbIH MOHUTOPUHT. 30XMX apra XaMXa3 aBCHbI japaa xaHranTTan axuL, O3BLUKI rapaxryi 6avraa
TOXMONZONA apra XaMKa3HUN axuL, A3BLUMMIAT X3PX3H XsiHaxX, Tycra 60N0BCPONbIH YANMYUTAaHA,
LWMIDKYYN3X Wanryypbir 6uii 6onrox. Axuu, 43BLUNUIAT XsHaxXbIH Tyng APS-MH XynaanT rax oy 6onox,
CYpryynbf CyypwrcaH LuMiaBap oy 60noxsir TO4oOpXons.

MpoTokonyya. Anraatan 3aaBapynnraa 60noH ATSS-UH X3p3anKUNTTalk X0N600TON XaHranTTam
y3yynantyyaunr 6artraacaH 3CaXMIT WarnraxblH Tyna ogoo b6ariraa TaHumnuax NpoToKonyyablr XsHaHa.
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YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam

11

12

cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

CypryynuitH Aagnara Hb CyparduiiH 3MXKI3MIAH rapblH aBnaraj 3aacaH 3aaBapyunraartan xap 39par
HUALX Garraar xaHaxbIH Tyng 4op Xasbk cap Oyp siBraH asnan Xuixk, Aagnarbir camkpyynaxag
Waapanaratain 6on TEXHUKUAH Tycnanuaa, MapraXun A33LWUNYYnax, Aacrarmkyyrnax, 3eBneH Tycnax
QKIbIT SXITYYITHI.

Llaxum 6uunaruinH cuctem. Synergy-g ATSS-T xsiHaxag Wwaapanaratai TogopXon ereranvir
uyrnyynax 6onomxron Tanbapyyn 6anraa acaxvnr Lwarnrax, LWwaapanaratav 601 HIM3aNT M3ANANNT
HAMH3 YY. APS-uiiH GyXx TYBLUMHA LWUNMROBIP rapraxag M3433ran erexuinH Tyng cypryyrb, aHrviiH
TYBLUWH, aHrn, xeTenbep 6onoH Gycaa aHrMnnaap xaparnardasg 33MTav TainaHr 6onoBcpyyrHa.
Mag2annuir xa3aa, XapxaH opyyrnax Lwanryypbir TOrTooX, AyYPruiiH 60NoH cypryynuiiH Tainasr gop
xasx cap byp xsiHaHa.

ATSS-unH 12 Togopxou xynaanTt. Cypryynuyn eepcanmnH CypryynuiiH XyH aMmz, TOXMPCOH LUMRAB3IP
raprax YagBapbir (KMLW33 Hb, ypbaunnaH wanracaH 2-3 APS COHronTbIH Xarcaantaac anb YHLNX
WHTEPBEHLUMIAT COHrox BONOMXKTON) xaaranax YagsapTtau, TeB anbaHaac TOrTOOCOH (KMLLJ3 Hb,
Cypryynb Gyp HOTONTMOOHA, CyypwricaH yHLMNarbiH MHTEPBEHLMIAT awmnrnax €cTon) "unrnyynary" gotop
CalH NN3PXUNIICIH, XapurilaH OMromLCOH WaTancaH A3VMKNSrnH OyTUMIAr xenkyynHa. Cypryynuya
TOITOOCOH XXMLLWT Y3YYI3NTUIAM XaPX3H XaHrax Oanraaraac xamaapaH A3MXKIArMAH TYBLUMHT sifiraHa.
X3paB cypryynb Tyc Oyp Hb TOXUPOILICOH XYN33NTa4 HUALAXIYI 60N (KULwaanban, cypryynuiid Tycram
6GONOBCPOrbIH CypranTbiH TYBLUWH AYYPIUAH OyHO)Kaac JaBCaH, 3CBAJ apra XaM»KasHUIN axuLy
O9BLLNMIAT TorTmon 6apummkyynaaryn 6on) TeB ododunc 6epuinH OPONLOOHbLI TYBLUMHI A33LLUIYYITXK,
3aaBapuurnraar Hamarayynax 6onHo. TogopXoK XYNa3anT 433p cariH axunnax Gaviraa cypryynuyaaa
unyy 6bue naacaH 6angan, ysaH xataH 6ananbir OnroHo.

Mapra)nuuH cypanuaxym

13

MapraxnuiH cypanuaxyin. 3aax, cypax TOrTOMUoOoHbl HAr xacar 6onroH ATSS-g xamaapax
Japaax caaByyaunr TycraHa:

13.1 CyparymnH gaMxXnar y3yynax rapbiH asnara, yyHg PLC, CLT 6onoH ATSS-UH epeHxun
XYP33 OpHO.

13.2 Mapgaanan uyrnyynax, gBublH XaHanT

13.3 OpaomuiiH oponuoo

13.4 HUNrMuimH catran xeanenunH cyprant 6a XeHANeHIMINH 0ponLoo
13.5 CypranTblH 6yX HUATUIAH 3areap

13.6 CoénTont xon6ooTon 3aax

13.7 3eBnemxua aypacaH 6ycan caoasyya

Auar 3x 6onoH N3p 6yn Oponuox

14

Map 6ynpg 3anTan xeTeu. ATSS-uiH Tanaap rap 6yna 93nTan naBnax rapbiH aBnara, 63pxwaan
TynrapcaH cypar4gag y3yyriax MHTEPBEHLUMIAH O3MXKNArMir 60noBcpyyrnHa.

15 OpuyyncaH maTtepuman. Quar ax/rap GynNuinH ruyyasag opyyyncaH oudmr 6apmmT erHe.

INNaBnaraa 60noH xampargax apx

3opunro: bapxLwasanTan cyparymagag 30puyricaH naenaraaHbl yun siBy, Hb
TOXMpoMXKTOM Bereep Lory banraa aCaXuNUr wanraapan. Ipx 6yxmn 6ananbiH XaB
Masirr YHIN3IXUNH Tyng ereranuur 6arHra xsiHaxx y393pan.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

Non CtpaTtern 60M0H YN axunnaraaHbl anxmyyq

v v
AncbiH xapaa CraHpapT 6a Mapgoaanan, MapraxnunH Ouar ax 6a rap
60omnoH X3P3ANKUNT XsiHanT, 6oMnoH cypanuaxym 6ynuitH oponoo
MaHnannan xapuyunara

Oreroen. xaHanTt. 60N0oH xapuyunara

16 fnraartal TaHUX NPaKTUKT AYH LWAHXAITI3 XUAXK, WMUAB3pnax. |EP-4 TaHUC3H cyparung 6omnoH
504 TeneBnereeH T3HLICAH CyparyablH CYYNUAH YEUNH LWaapanara xaHracaH 6apumT Guyrmir warnrax
ynn sBupir bonoscpyynaar. 504-p xacar 6onoH IDEA-MIH garyy yinuunrasHg xampargax cypardgbiH
TOPNYYAWIAH 36pYYTan 3areapT AYH WWHXMUAT33 XUAXuiH Tyng APS-a waapgnaratan erergnvnr
Lyrnyyrmk, AyH WAHXUATIS XMAX3L TyCnax Xapartan TannaHryyabir yycragor.

16.1  Magsannuir Xync, apbCHbI 6Hre, YHAJC yrcaa, cypryynuap Hb aHrunHa.

16.2 LanTraaH yycrary Xy4uH 3yiunuinr ToQopxonnox, 3epyyr apunrax ctpatern 6onoecpyynaxag
M3A33M3IXUNH Tyna Unyy/gyTyy TeneennviiH naenaraa 60M0oH Wwanryyp y3yynanTuir Lwarraxa.

16.3  CypryynuinH axxunTHyygag 30puyricaH cyprard 6arlmir awmrnaH Mxun TeCTan LUNHX
YaHapTau cyparygag 3o0puyncaH caHamcapryn pannyyabir xaMtag Hb XsHaH Y39,
cypanuarymg 6apumTKyyncaH axul, A3BLUMMIAH XaHanTaHag cyypuncaH cyganraadg cyypurncaH
epeHxXuU 6ONOBCPOSIbIH apra XaMK33ar Xap 33P3r XY33H aBCaH, XYM33H aBCHbI Japaa T3aAHUN
aMXXUNTbIH ©CeNT 33P3ar annBaa xaB Masir, YAr XxaHanarbir TogopxonnHo. [EP 6ytoy 504
TeneBrereer xXynasH aBcHbI Japaa banipaHa opox 3pxTan banaar.

16.4 LleeHxniH cypardgbir 36B TOLOPXOMNOX0A caaf, 60k 60N30LWryi, Xapankyynax
Waapanarartan 604noro, XXypmbIr TOAOPXOUITHO.

16.5 LeeHxniH 6onoH EL-miAH cyparygbiH auar axdyyasg 504-p xacar acsan IDEA-uiAH paryy
XYYXA3433 TarLl 3pXTal HAMANT YINYMMraa/Tycnamk aBax GOMOMXKUIAT ONITOX OHOLLIMIAT X3PX3H
APIANXMNNIXMIAT OYPIH OMNTOXbIH TYNZA Waapanaratan Mag3aninir Xyprax, TYrasHa.

16.6 XsHaNTbIH HAr xacar 60nroH APS-WIH LWanryypbIr caixpyynax Hb COHIOH Luanrapyynantag
UNYyy CanH M3A33nan erexe TycTan 3COXMUT TOOOPXONHO.

17 TponopuuoHanb 6yc 6anmaan. ApbCc eHre, yrcaaTHbl 434 6ynrunH IEP-Tan cyparygbir
TOOOPXONNOX0A XAHANT TaBbX, 9H3 Hb Y€ TOHMMNHXHIICI XODKITUNH OIPXLLIIINTIN MK TOAOPXONIOX
mMaraganan (eepeep xanban apcaanuinH xapbliaa)-aac JOp Xask X0EpP AaxvH UX OULL ragrnir
Gatanraaxyynax. AHxHbl naBnaraa 60MOH COHIOH LanrapyynanTtaj xampargax 3caxaa TyxanH 6yc
HyTarT apbC Hre, YHAS3C yrcaaraap Hb xapbLUyynaH wanraHa. XXung xoép yaaa, ATSS-unH xaparnas
Hb apbCHbI BHre, yrcaaTHbl snraar byypyyrnx 6arraa acaxunr XsaHax, aHxaH LaTHbI fiaBnaraa 60noH
9Araap raspyynan CoHroraox apXMNAr TOQOPXONNHO. XenKNuiiH 63pXLUSaNTan cypariyabiH XyBba TOAHUA
OHUJOT LWMHX YaHapyyablH Tanaap Mag33nan erd, 9Arasp WWHX YaHapTan cyparygag xampargax
9CaX, Tycran 60MoBCPONbIH YANYMITad aBax Xaparuaa Wwaapanarag HUNLCOH 3COXUIAT YHINIX3
O3MXIIAr Y3YYIH3.

18 Oreranuur xaHax. APS-uiiH yiin axvnnaraaHbl yp AyHL aHxaapan xaHayyrmx Oy cyparygpir
TOOOPXONNoxoa Hereermnx Gariraa 3CaXMAr TOLOPXONIK, 30XMX apra XaMxaar aBHa. OH3 30puUnroop
OYYPrvnH XaMxaaHa GOMNoH cypryyrb A33p CyypuricaH cypranTbiH MaHnannnbeliH 6arvir awmrnaaar.

Mapra)nuuH cypanuaxym

19 MapraxnuiH cypanuaxymn. 3aax, cypanuax TOrTonLoOHbl HAr xacar 6onroH, nasnaraa 60noH
3pX ONroxTon xon6ooTon gapaax caAByyaAunr Tycragar.

19.1 YHAOC3H wWanTraaHbl WMHXUNTID

19.2.Coénton XOII;IGOOTOVI 3aax-0a yHIAra3HUN MPaKTIK
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YncbiH Cypryynuyg ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam

cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

19.3 EL-uiAH naBnaraa 60N0OH 3pX ONrox ynn ssL
19.4 ABbsiacnar cypanuar4ygaj 3opuyricaH fnasnaraa, COHroH wanrapyynant
19.5 IDEA 6onoH 504-p xacruinH garyy TaBurgax waapgnara

19.6 3eBnemxwng gypacaH 6ycag cagByyAa

OHuron GonosBcporn

3opwunro: Tycran 60M0OH gaBxap X3aparLadaTan cyparduabir oponuyynaag 6yx
cyparyvmgag XypTaaMXKTau, Yp AYHTAM 3aaBapymnnraa, XeHaeHrmnH oponyoo,
O9MXKINArMUr 4334 39prasp HoMargyynax samaap APS-ninH ancblH Xxapaar OfloH TanT,
XYPTI3IMXKTIN CYpryynmiH XxamT OfloH 605rox, cypnarbiH eHAep amMXunT, wygapra
SananbIr 9pxamnagar. 3araap cypardmngag ELLs acean ATSS, Section 504
Tenesneree 6onoH/acean IEP-a3p gamkyynaH 4amknar aBgar xymyyc dbarraar.

on cTparterun ©onoH YVIJ'I axwunrnaraaHbl afixam

v v v v v
AncbiH CraHpapT 6a Mapgosanan, MapraxnunH Ouar ax 6a rap
xapaa 60noH XapankunT XsiHanT, 6oMnoH cypanuaxym 6ynuitH oponoo
MaHnannan xapuyunara

AncbIH xapaa 605n10H MaHnaunan

20

21

OpAMuUIH eeaper y33n 6a ecenTUH c3Tranraa. IEP-a TycrargcaH xaTyy 3aaBapuyunraa, 4aMKNar
6G0NOoH XoN6OrgoX YANYUMTaar y3yynaxag eHaep Xynasant 6un 60mnro, MHFACH33p cypardng eHgep
YaHapTayn cypranTaHg Xxampargaxaz Lwaapanaratav 6arax xaparcnasp xaHrargaHa. CaHaatan 6yTay
30XMOH BarryynanT, HeeLMInr awmnrnaxag YArnyyncHasp candap, aHrmH TYBLUWH, TyCran MIpraXvinH
YUIMIANAIP XaMTpaH axunnaxag Tycrnax 60nHo. 3aacaH yMNYMnrasHyyaTan xapbuyynaxag, (KMLWwaa Hb,
XamTpaH 3aax, cyprantbiH 60NOH TypLMnTbIH Oanp/eepunenT, TycrannaH 6onoBcpyyncaH 3aaBap,
XONOOrgoX YMNYMnraa rax MaT) y3yyncaH |[EP-bIH yHaHY Bangnbir Wwanrax npoToKonyyabir
BONOBCPYYITK XIPINKYYIH3.

XYPTI3MXKTIM NPaKTUK TONOBMNONT, yAUPAAMK, X3PIrKUNT. OHOep yp ereexTan xaMmtapcaH
cypranT, TycrannaH 60noBcpyyricaH 3aaBapunraa erex 33par TarL xampyynaH cyprax Lumngar
TypLUnarbIr cypTanynax, XaparKyynaxag Tycrnax GyTauTan TOrTonuoor COHroH awmrnax. XypTaamKTan
NPaKTUKUAH Tarnaap TOAOPXOoW TycracaH Ayypar/CypryynuinH XapankunTUiAH rapbiH aBnarbir
GONOBCPYYIXK, TYYHUNT X3PArLasHA Hb JacaH 30XMLOX0A CYPryynuya amap yypar ryiuatraoxuir APS-
33C 0y Waapaaxbir Togopxonnox. MacTtep cypryynuinH XypTaaMXXTaln LarunH XxyBaapumnr 6onoscpyynax
Tanaap 3aaBapuunraar (xamTpaH 6arw HapblH TeNeBnenTUH HUATNAr uarmir 6arraacaH) 6uin Gonrox,
TYYHUIAT X3P3nKYYNaxaa cypryynuygag Tycan. XamTpaH cyprax yp AyHTanm 6aruir yp awwrnnr 6un
Bonrox, TYHWNaNMIr 6un 60nrox xepeHre opyynantbir 6uin 6onrox 6GONOMXMIAT ONroAor A3MXKUX
OyTUMIAT XerKYYHA.

CraHgapTyya 60IOH X3pP3anKUNT

22 bara Hac. VPI 6onoH MoHTeccopu 3arsapyyabir awmriaH cypardng 60noH xamTpaH cypracaH

3areap eMcerygunH yn4unradHUM TacpanTryin Xypaar eprexxyynax. Togopxon cantyyn asasp EC
XeTenbepyyaunH KnacTepyyabir 3opvyaaap XenkyyncHasp unyy 6art 6ex ypramknan caHan 6onrox
©ornHo. Bara HacHbI xyyxauiiH 6yx xeTenbepyya 60MoOH XenknuitH 6apXLI3aNTal cypardyaas
TycramnaH 3opuyricaH xeTenbepyyaninH XO0OpoHS, CypranTtbiH XeTendepuir yangyynax, HeeuuniH
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

XYPTISIMKUIAT HIMIrAYYN3X aXKINbIr YPrarmkyynHa. Cyparygbir Tycran 60MoBCpPObIH YHINM33HA
xaTpyynaxrynH Tyng EC-g 3opuyncaH apT uHtepeeHuunH (ATSS) 3areapbir 6onoBcpyyn.

23 XenknunH 63pXLW33anT3Nn cyparyaag 30puyncaH axucaH TYBLWHUM cyprantag xaMmpargax Tarw
6angan 6a XypT3aamK. XenKIUH 03pXLLSaMTan cyparyablH axucaH TYBLUHUIA cypranT/cyprantbiH
YP WAMUIAT XYPTaX BOMOMXK ONroxXbIH TyNf, aHru, CypryynuyabiH ysngaa xornodooTon Tenesneree
H6onoscpyynHa. IEP 6ar, cypryynuitH axunTHyy4 GOMOH 3U3r 3XYYYA3A XONKINMIAH 63pXLU3aNTan
cypardvg axvmcaH TyBLUHWIA cypranTag XapxaH xampargax Tanaap 3aaBapyuvriraa erHe.

24 Xoép paxuH oHurom. Cypryynuynan xoép yaaa OHLIoN cyparygag Xapankmx 60moMKTOoN
xeTenbep, CTpaTErvinr XapxaH XapankKyyriax Tanaap uiyy caH ONNroxos waapgnaratan 3aaeap,
cypranT, 9MXKNArasp XaHrax:

* CypardminiH 4agaBXUNr XenKyynax;

* HOXOH TenbepuH cTpaTery 6onoBcpyynaxag A3MXKIAr y3yynax;

* CypranTblH QyTaranbir TOOOPXOMIK, TOOOPXOW 3aaBapyunraa erex;
* HUArMUIH BOMNOH CITIaN CaHaaHbl XeNKIMIAT A3MXUX; 6GONOH

* XONMMOr YaBapblH X3P3rLaaras XxaHrax YagaBxXunr camxpyynax.

25 AHrnm xan cypanuary (EL) xerknuimH 63pxwaanTan cyparymg. 3px Oyxuii cypardabir
TOLOPXOWNNOX, TAOHWUIA X3P3rLaar XxaHrax, 3aaBapyusiraa erex, HOTONrOOHA CYypuIicaH ctpareru
awmrnax, A3MKNar, XeHANeHrMRH OPONLLO0r Anrax, axul, 3BLUNUIAT XaHaX, lWaapanaraTtam
M333M133p XaHrax Tanaap xapunuax/xamTpaH axurnnax 3amaap XenknuinH 63pxLuaanTan
cypardgblH X3parLaar xaHrax 60f10BCOH XYYHUI YagaBXUAr HOMIrAYyNax. 4aMKAAr. Xyyrb 3yMH
SlAMHbI X3N3MLU33PUIAH Jaryy XenknuiiH 63pXxLasanTan cypardygag TaBurgax oyx waapgnarbir
GuenyynHa.

26 Tycram 6onoBcponbIiH 604N0ro, XXypam, 3aaBap. |EP-bir 6onoBcpyynax, Xxapankyynax, garax
Mepaexen O3MXKIIAI Y3YYN3XMIH Tyna XaparnardMa/coHnpxory Tanyyaan 3opuyrncaH 60noBcposbiH
Tycram HeeUMIr fapaax bangnaap eprexyyrnHa vy.

* [EP 6onoscpyynax ynn siBubir TycracaH |EP 6nunx 60noH wunaar TyplunarbiH rapbiH aBnarbir
6un 6onrox

* DUAr aXUIAH 3X CypBarmKUAH M3A33MMUIAH rapblH aBnarbiH OpyyyrncaH XyBunbapyyabir 6yTasx,
ONOH HUNTUIAH YHAC3H 3X X3M33p alumrnax 60nomkromn 6onrox

» TyplwmnTbIr camxpyynaxblH Tyng cyganraaHsl Yp AYHMIMWAH M3A33nnuir awmmmad [EP-uinH
OpOrLory TanyyablH OPOsILOOHbI Ternesnereer 60M0BCPYYITK X3PANKYyNax

* XaMTbIH axunnaraa, xapwruaa xon6oo, cypardminH IEP-bIH Tecnunr amxuntran
GonoBcpyynaxbiH Tyng TeBertan bavx donsowryn yynsanTtyyaag 3opuyncaH |[EP-biH
xsnbapumncaH yin sBLbIr XaP3AnKYYIHA.

* |IEP-bIH ©onoBcpyynanT, Xap3ankunT, HUALMWIAH ayauTbiH MPOTOKON, XAHAaNTbIH XyyAChIr
Bypayynax

 Cypryynunyaag |IEP-niiH 6ue gaacaH ayauTbiH XYNI33NTUIAT TOITOOX, TYYBPUAH OypTranunr
npyynax 6a/acean rasap A433p Hb XSIHAX Y33X, YP AYHr XsiHax, cTpaTern 6onoscpyynax.

27 Xsasraapnant 6a tycraapnant. VDOE-uiiH youpaamk XypmblH Waapanarag HuiUaXx bariraa
3CaXMIr baTanraaxyyrmk, xa3raapnax, Tycraapnax Tanaap APS-uiH yonpaamxuir auacnaH
bonoscpyymk, 6atanHa. Magaanan uyrnyynax TeBrnepCceH CUCTEMUIT XONKYYIaX, M3433M3n
Lyrnyynax, XsHax Tanaap 30XvMx akunTHyyabIr cyprax, cap 6yp uur xaHgnarbir xsHaHa. Cypryynb
OYPWIH 3epar 3aH YUNUIAH TOITONLOOHA HUMLYYYISH XypLuagman 6angnsir caapyyrnax 30XuXx,
alynryn apra 6apunbiH Tanaap AYYPrMiH XaMXKa3HA HAMSMT CypranT sAByyriHa.

28 WwumxunTUH yeurH yyn3sanTt. barw Hap npx 6yn cypardablH Xaparuaar onnroxslH Tyng IEP-Tan
cyparygaz 3opuyncaH yynsantyyabir LAMKYYAIXUAH Tyna AYYPrMRH XaMXKI3H cTpaTery
OonoBcpyyriHa. AHMIAH TYBLUHWUIA LUAIMKANTSA OHLUIOW aHxaapar XaHayyrHa.

29 IEP xanpanTt. EpeHxuii 6onoBcpornbiH 6050H Tycrai 60n10BcpornbiH 6arw Hap cyparyabi
TeneBnereer YHLNX, XYN39H 36BLUeepY, aHrmaaa TOAradpunr LWMAABIPNAX TOLOPXOM
TenesnereeTan barx MexaHuamyyabir Tycra. Cypardng aHru, aHru, cypryynma conuvx yeg
XONO0OraoX axunTHyygag uar Tyxang Hb HOBTPax 6onomxuinr 6atanraaxyyrnax xxypam
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam

cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

6onoBscpyynHa.

Orergen. xaHanTt, 60NoH xapuywsara

30

31

32

33

34

XsAsraapnargman op4Hbl XaMrmmH 6ara Magaanan. Tepeec A3BLUYYNC3H TXXT-uiAH 3o0punTton
XYPaxXa4 Tycnax ayypar/cypryynuiiH oHUnor ctpatern 60noBcpyynaxag Ma43anan erex 30punroop
AXB-bIH M3433r131, YU XaH4narbIr Cypryyrnb Tyc Oypasp Hb XsiHaH Lwanrax gyypriiH 6amHrbiH Xopoor
GaviryynHa.

Map3anan uyrnyynax siBublH xAHanT. APS-g cyparygbiH IEP-bIH 30punrogoo xypax axuy,
O3BLUITUIAT XsTHaX GONMOMXKUIAT ONrOX Cypryyrib O0MOH X3parnyypaac xsnbdapxaH XypPT3aaMXKTalN TaknaHr
6onoscpyynaar. CyparygbiHxaa |IEP-bIH 30punrbir AAMKXUXUIAH TyNA TyCral CypraH XymyyxXyynard,
€PeHXMI CypraH XyMYYXXYYIiard, CypraH XyMyyXXyyrard HapT ssMap gacrarkyynard/MapraxnuiH
cyparnuax 6onomxyyabir caHan 6onrox 60rnoxbIr TOQOPXOWMNOXbIH Tyna erergeng TOrTMon AyH
LUMHXWUITT33 XUNA.

YNCbIH ryiuaTranunH TenesnereeHnn (SPP) yayynant. TXXT-uiH wanryyp y3yynanTyyauir XxaHrax
axuL, O9BLUMMIAT YHAN3X, XOn0orgox oponuory Tanyyaram taHunuax, BupxxunnarminH sopunt Tyc 6ypa
X3PX3H XYpPax 6OMOH/3CBaN TYYHI3C AaBax LOTOOA 30PUITbIr TOLOPXONNOXbIH Tyng dhopMaTbiH
Tannanr 6onoscpyynaar.

CyprantbiH ctaHgapT (SOL) rynuatran. 90 XOHOMMAH A3BLUMNTIT TONOBNOreeHNN YHINTI3HUA Har
Xacar 60NroH Aag OynmmiiH XyH aMblH AyHA Cypryynb Oypa 30punT TaBbX, XONKITUINH O3pXLLIS3NTaN
cyparygbiH cypnarbiH 6CenTunr 43MX1X TOOOPXOW Tenesneree 60n1o0BCpyyIHa.

Tycrai 60noBcposbIH Tanaap Togopxon xynaant. Cypryynuya eepcavinH CypryynunH XyH ama
TOXMPCOH LUMAABIP raprax YagBapbir xagrancaH 6onosy TeB anbaHaac TOrTOOCOH "XawmnT"-bIH
XYP33HA, CaliH TOAOPXOWMOrACOH, XapunuaH OWNrofLCOH WaTtancaH A3VKIIMIH Oy TUMAM XenKyynax
3amaap Tycran 6onoBcporbiH anbaHbl 'YAUITraxX YYPruiH Tanaap TOAOPXON XynaanTuir 6un 60mrox.
Cypryynuya TOrTOOCOH >XKULLUT Y3YYIIaNTUAT X3PX3H XaHrax Gaviraaraac xamaapaH A3MXI3rMnH
TYBLUMHT anragar. XapaB Tyc TycAaa Cypryynuya TOXMPOSLICOH XyNaanTuIr xaHraaryn 6on
(>kMW33n063n, XenKMMNH 63PXLLIIANTIN cyparygbiH CYpPryynuiH UpLUMAH TYBLUMH OYYPIMAH OyHOXKaac
AascaH 6on) HBBCLUYCB-aac cypryynba 0ponLox oponuoo, yanpaamkaa HamMarayynax 6onHo.
Toaopxow XynaanT 433p caviH axunnax 6anraa cypryynuyaag unyy bue gaacaH 6angan, ysaH xataH
GangnbIr OnroHo.

MapraxnuuH cyprant

35

MapraxnuiH cyprant. 3aax, cypax TOrTOsLOOHbI Har xacar 6onroH Tycran 6onoscpong xamaapax
Japaax c3aByyauunr TycraHa:

35.1 XamTpaH cyprax gagnara 6a eHgep yp ereexran xaMTpaH 3aax cTparteru
35.2 EpeHxun 6onoBcponbiH 6arw HapT 3opuyrncaH |EP-bIH xapankmunT

35.3  WumkunTniiH 6onoH gyHa 60M0BCPOrbIH fapaax 30puUnTbiH Ternesnent
35.4 3opunrbiH axuu A3BLUITMIAT X3IMXKUX

35.5 Besnemxug gypacaH Oycag cagByya

Auar 3x, rap oynumH oponuoo

36

37

XeTen6epuiH Tannbap. Tycran 6onoBcponbiH xeTendepyys 60M0H HAM3NT X3P3rcarn,
YANUUNrasHun Tanaap APS-uiH BaGcanTag HUMTNArAC3H MaTepuanbIr XKung X0epooc AOOLWryn yaaa
XAHaX, LUNHIYNINHI. DH3 M3O3NITMIAT 3L3T 3XMUIAH XYCCIH X3M33p Hb OANTOMMKTON, OMNNTOMMKTOMN
OannraHa.

OyHn 6onoscponbiH gapaax WumkunT. LnmkunTuidH yitn siBu, snadrysa ayHa 60noBcponbiH Aapaax
30pUIro, AMNIOMbIH XyBUNGapyyabir GonoBcpyynax Tanaap auar ax4yyyaan HoManT cypranT, HeeLeep
XaHraHa.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

38 CyparuuinH oponuoo. Cyparung IEP-aa Tenenex, xapankyynaxag nasaBxTan oponuory 6anx, Tap
AyHOaa eepuiiree xamraanax yYypar ryiuaTraxag Hb O3MXKINAr y3yyriax, gacrarmkyynax crpaTeruir
BOONOBCPYYIDK X3PanKyynaar.

Xacar 504

3opunro: Xacar 504-mir TaHMX YN axunnaraaHbl 3epyyr apunraxbiH Tyng ynn B,
NPOTOKOMbIT CAMXKPYYITK, A3MXKNAIT TIr XYPTIIMXKTIN XaHOaHa.

on cTpaTery GONoH YN axunnaraaHbl anxmyyn

v v v v
AncbiH CraHpapT 6a Mapgoaanan, MapraxnunH Ouar ax 6a rap
xapaa 60noH X3P3ANKUNT XsiHanT, 6oMnoH cypanuaxym 6ynuitH oponoo
MaHnannan Xapuyunara

CraHgapTyya 60510H X3pP3DKUNT

39 504 TeneBnereeHun yp awmr. OpoH CyyuHbl Yp alrMiiH Tanaapx caHan XyCanTUII X3pXaH, X3333
XsIHaX, 3L3r aX4yy4ATaW XyBaaruax npoTokonbir 6ui Gonrogor (KMW33 Hb, WKWHA3 504 Tenesneree
acBan GanpaHg eepunenT OPCOH cypardgag Wnyy onoH ygaa). 504 Oarwvr xun Oyp OyrHaxgas
XxaMrnH Garagaa xyBaanuax 30puIIroop ONMOCOH GaWpHbl yp awWrMinH Tanaapx M3gaanmnir
cyparygaac uyrnyynaar.

40 40 TeneBnereeHun xaHpanTt. Cypryynb 6ypunH 504 TenesnereeHg fMap aXunTHyyAd XaHaax
€cTonr TogopxownHo. Tag Oyrg TemeBnereer y33XUWH Tyng 30XMX OHMAWH XaHganTTanm 3C3IXUNAT
Wwanrax, Oyx aXunTHYYy[ cyparygblHxaa TeneBnereer 4Op Xasbk XXUNQ Har ygaa y3ax Oanx écronr
M33raa33pan. barw Hap cypardyablH Tenesnereer yHLWWX, XyNa3H 36BLUeepYd, aHrmaaa T34raapuimir
LWMIAOBIPNAX TOOOPXOW TereBnereeTan Oamx mexaHuamyyabir opyyngar. Cyparumg avrm, Oynar,
cypryynma conmx yea xonborgox aXxunTHyyaag uar Tyxan Hb HIBTPaX Gonomkunir 6atanraaxyynax
Xypam 6onoscpyynaar.

41 41 Jpyyn M3HAUNH TeneBneree. buurMinH 3aaBapynnraa, cyprantblH OOMOH TEXHUKUAH O3MXKITAr
Y3YYynax siBuag apyyn MIHAMWH Tenesrneree 6omnoH 504-p xacrunH TenesnereeHwn sinraa, 504-p
X3CTUWAH 3pyyn M3IHOWMWH acyydantan, 6onoscporbiH 60roH xonborgox TycnamK Luaapanarartaw
XODKNUAH O3pXLWI33aNTaK cyparygag 3o0puyrncaH npouedypblH Laapanara, XxamraananTtyyabliH ad
XxonoboraneIr axUnTHyyaas Tannbapnaaar.

Orergen. xaHanT, 60510H xapuyunara

42 504 Ynnuunras y3yynax wanrantbir TeneBnex. Tepen OypunH CypryynuyabliH cCypardviH
Ghannbir caHamcapryn Gamonaap COHroX, rasap A33p Hb Y3nar xunx 3amaap 504 6anpHbl
X3P3anKMNTaA GaviHrbiH WanranT XMngar.

Mapra)nuuH cypanuaxym

43  MapraxnunH cypranT. 3aax, cypax TOrTONLOOHbI HAr Xacar 6onroH 504-p xacarT xamaapax gapaax
CypranTblH C3ABYYAWNIT Tycraaar.

43.1 Opyyn maHAMIAH Teneeneree 504 TeneBnereeHuin 3cpar
43.2 504 OpoH banp
43.3 Synergy erergen 6onoH TannaH

43.4 3eBnemxup gypacaH 6ycan caaByya
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

AuU3r 3X 60SIOH rap GYNIUUH OPOSILIOO

44  3Juar 3xunH yampgamx. 504 TeneBnereeHnn xapanknnTuiiH Tanaap auar axyyyasg 504 ynn ssu,
XapurilaaHbl Tanaap oy Xynaax 60mnox Tanaap 3aaBapyunraa erHe.

45 CyparuuiiH oponuoo. Cyparumig 504 Teneenereeree Tenesnex, Xapankyynaxaa Ua3BXTal oporuory
Galix, Tap AyHOaa eepuitree Xxamraanax yypar ryiuaTraxag Hb JA3MXKNAT y3yynax, gacramkyynax
cTpaTervir 6onoBCpYYIK XapanKyynaar
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

OyypruinH 30XxnoH Gauryynant 60noH ynn axunnaraa

3opunro: APS-1H XYPTI3MXKTAM ancblH Xapaar A3MXKXUXUAH Ty TOOOPXOW
XYN3anTnnr 6um 6onrox, 6GOMOBCOH XY4YMH, TEXHOSTOMMNH HEeLMIT yanayynHa

["on cTpaTtern BOMoH yun axunnaraaHbl anxmyya

v v v v
AncbiH CraHpapT 6a Mapgosanan, MapraxnunH Ouar ax 6a rap
xapaa 60noH X3P3ANKUNT XsiHanT, 6oMnoH cypanuaxym 6ynuitH oponoo
MaHnannan xapuyunara

AncbIH xapaa 605n10H MaHnaunan

46 OSE-unH ancbiH xapaa. Xampyynax Tyxan 4ynrnyynard dunocogpu 6onoH OSE-bIH ypT XyralaaHbi
cTpatern Teneenereer Gonoscpyyngar. Tycrah XaparudaTan cypardug epeHxui 60roBCponbiH
cypranTblH xeTentept anb 60nox ux axuy gaBwun rapraxag OSE-H ron aHxaapan xangyyngar
raarvnir cypryynb OOMOH epreH OfloH HUIT3A, OWNTOMXKTOMIOOP WIT3PXMIIIC3H 3aaBpbiH XYNIanTUIr
Oun Oonrox. aHrM OypT TOXMPCOH 3aaBapyuriraa, WMHTEpBEHU, snrax, Oampnyynax, eepunex,
TycrannaH 60MnoBcpyyncaH 3aaBapyuinraar YaHapblH eHO6p TYBLUMHL, XYPraxXvunir M34p33pai.

47 OSE-niH 30xuoH 6anryynantbliH 6yTal. XAB3A-H odduchIr Unr yypruiH garyy eepyrieH 30XUMOoH
Ganryymk, 3axvpang wWyyn TannarHagar Toor ueepyyrk, TycrannaH 6ornoBcpyyncaH 3aaBapyurraa
OyxuiA Tycram cypraH XyMYY>KYYNard4gumr O3MXKXUXSL YUISC3H 3aaBapyunraaHbl gacrasmkyynardvminH
OPOH TOOT H3MH3.

48 Tlasap XxoopoHAbIH XaMTbIH axwunnaraa. Masgssnan conunuox, acyyanbir  LWWAABIPNSX,
LWMAABIPNAX34 LWaapanaratad xymyycuinr oponuyynaH CypranT, cyprantbliH TOHXMMUWH Xapbsia
Oycag TaHxuMuH yaupanara 6onoH OSE-H XxOoOpoH4 TOrTMONM, XamTblH Yyn3anT XWX XyBaapb
rapragar. CaHaauunrblH 30pUArbIr XaMTpaH TOMTOOX, YUI Yypar OyXuiA axrbliH X3cryyauir 6un
bonrox 3amaap camxpyynaxag YMrfacaH TyyliTan, XamTblH, HArAC3H apra 6apunbir 6un 6GonroHo.
Byx XanTac XO0pOHAbIH CaHaavunrag 30pUNro TaBbX, TOArI3PT rapcaH axuy A3BLUANNAT XSMXUXUIH
TYNA ryAU3TranuinH yHACH y3yynantyyaunr (KPI) TogopxonnHo.

CraHgapTyya GOSIOH X3P3INKUAT

49 90 XOHOrUMH A3BWUNTIT TeneBnereeHun sopuntyya. CypryynuinH 6yx TeneenereeHs 6yx aag
BOYNIMINH XyH ama 3opuynaracaH 3opuntyys acsan byx cyparygan eHaep XynasanT, 30XUX A3MXNarunr
TycracaH yun axwnnaraanbl 3ynnyyg 0anraa acaxunr wanraapan.

50 BONOBCOH Xy4YHMUI XyBaapunanTag ryH3rum AyH WUHXUNraa xumx. CtpaternnH TenesnereeHs
TycrargcaH xampyynax 3opunrog Xypax, TXXT-uiH A3X-WiiH 30punTyyabIr XaHraxag, o4o0r1inH
BGONOBCOH XY4YHUIA XapbLiaa TOXMPOX 3CAXMIT BaTanraaxyynaxbiH Tyng 60N0BCOH XyYHUIA TYBLUHWNA
ayanT xminaar. TeneBnenTUAH Xy4MH 3YANCUNH CaHXYYKUNTUAH OA0OMMIAH 3areapbIr YHIMK, O400rMInH
BGONOBCOH XY4YUH Yp AYHTIM YAMUUT33 Y3YyYynax 30pUITOT YP AYHA XYP3X, XaMTbIH cypranTbir
YPrarKnyyrnaH camxkpyyrnaxag Xap 33par 3MXKN3r y3yyInk 6anraar YHanaxviH Tyng cypryynb 60mnoH
TeB odpcpmchiH yanpanara (Tycran 60rnoBcporn, caHxyy 33par) TeneennyyaTan axbiH Xacar
GanryynHa. QHaxyy cyganraaHg xamparacaH 60noBCOH XY4YHUIA XxapbLiaa 60MoH XaprMinH avaansbiH
ereranuinr xsiHax, Tycramnan 6onoBcpyyncaH 3aaBap4yniraa 60moH Xxonbéorgox Ynymunrasr
Y3YYIaxTan Xorn6ooTon APS-UIAH XYN3anTUNAN XaHraxymnw, XaMXadH XYPIXWUIAH Tyng HeeLMAr axvH
XyBaapwunax acBan HaMH3. LUnHaunncaH TombEor nn tog 6onrox, 6orMHo GOMNoH ypT XyrauaaHg,
Waapanaratan eepunenTyyauir yHanaar. XXun 6yp xaHaHa.
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BupxxuHna, ApfMHITOHbI [yUaTrax xypaaHryn: XenknunH 63pxLuaanTam
YnceiH Cypryynuyn ©0NOH XeHANSeHIMIAH OPONLOO LWaapanarartam
cyparygag 30puyncaH YUNYUnradHuim YHanraa

Orergen. xaHanT. 60f10H xapuyLiara

51 CyparymiH gamxnarumH soxuuyynard (SSC). XapanKyyncaH axHWN xunuiH gapaa YAB3-uiiH
YYPIMIAH yp HeneeHa OAyH WNHXWIra3 xunx. Cypryynuyaag 30Xux, eHgep YaHapTan gaMXKIar
Y3YYNaXWIAH TyNg yypras waapgnaratan 6on ToxmpyynHa.

52 TeneBnenTUMH Xy4uH 3ynunyyA. APS-UINH XypTaaMXKTaN NPaKkTUKT XaHAax XxaHanarbir TOLOPXONITK,
BOONOBCOH XY4YHWIA Tanaap ryH3rMim OyH WMHXUNIE3 XMNCHUIA Aapaa XyBaapwunanT Hb Laapanaratan
BGONOBCOH XYYHUIAT XaHrax, iH3 OYPUINH HexXLena Tycram xaparuaaTan cypardaag XxaMrmiH camH
O9MXKNAr Y3YYNAXUNH Ty TeneBnenTUnH XYYUH 3yRICUnr ToXMpyynHa.

53 TexHONOrumH [3aMXKN3r. TOrTBOPTON X3P3rnaar XaHraxbIH Tyn4 XeHANeHrMiH oponuoo, 504
Tenesnereer 0apuMTKyynaxblH Tyna Synergy-uinr amrnax Xynasntuir oumn 6onrox, awmrnanTbiH
3praH TOMPOHS, YH3H 36B 3COXUNT Lwanrax (K1was Hb, ereranuninH TannaH) Xmmnrasapan. ToXMpoOMKTON

axunTHyyg IAT Tenesneree, IEPs, 504 Tenesneree 33par LaxuM TeneBrnereeHs xsanbap xaHgax
BGONOMXKTOW 3CIXMIAT LLArTraHa.

Mapra)nuuH cypanuaxym

54 MapraxnuiiH cypranT. Cyprant, cypranTbiH TOITOMLOOHbI HAI X3C3r GOMroH AYYPriiH 30XMOH
GariryynanT, yin axurnnaraaHbl OHLOIT TOXMPCOH apaax cypranTbiH C3ABYYAWUNT TycraHa.

54 1. XypTaaMXTan NpakTUKUIAT J3IMXKUX HEBLMNH XyBaapunanT, XyBaapb
54.2 Synergy erergen 6a TannaH

54.3 3eBnemxug gypacaH bycag caaByya
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